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Vara mal ingar i ett sammanhang med Fardplan 2030, som utvecklats av klubbar,
regionsledningar och under ledning av Svenska Tennisforbundet.

Grundldggande for malen ar att de ska vara métbara, tydliga och forstaeliga och det
skall klargoras nar de ska vara uppfyllda. De ska kunna analyseras och matas/rappor-
teras vid lampliga tidpunkter.

Delaktighet och forstaelse ar viktiga inslag for att nd malen. Vara mal utformas s3, att
man forstar bakgrunden till de satta malen utifran de underlag som ér tillgangliga.
Dessa ar framst dokumentation och utvarderingar fran klubbesok, klubbkonferenser,
enkater, protokoll fran moten med Mitt, styrelseprotokoll mm.

Klubbarna har i olika sammanhang framfért 6nskemal pa stdd, som utgér en mycket
viktig grund for vara mal och verksamhet. Dessa ar i huvudsak féljande:

Klubbservice/klubbutveckling ar ett aterkommande 6nskemal for att utbilda valbered-
ning och styrelse med syftet att na en effektivare ledning av verksamheten, jamstalld-
het och en resurssnal administration. En noggrann prioritering maste ske till vilka
klubbar i niva 1-3 vi ska rikta oss emot.

Likasa aterkommer behovet av Utbildningar for tranare, tavlingsledare, domare,
matchledare och 6vriga funktionarer. Dessa utbildningar bor vi genomfdra utifran en
langsiktig utbildningsplan, med narhetsprincipen som grund. De nya erfarenheterna
med digitala l6sningar utnyttjas i kombination med fysiska traffar.

Att stodja klubbarna att fa fram och utveckla fler tavlingsspelare blir en prioriterad
uppgift for oss. Har fullféljer vi nu paborjat projekt.

Flera klubbar tar upp vikten av olika lagerformer bade for bredd och talang, samt att
de genomfors i ungefir nuvarande antal. Aven hir ar ndrhetsprincipen viktig.

Under 2020-2021 har vi utvecklat samarbetsformer med SvTF Mitt, som kommer att
genom-foras under kommande ar. Samarbetena kommer framst att ske inom
Utbildning, Spelar-utveckling och Tavling, och i viss man aven inom Klubbservice/
klubbutveckling och Administration. Samarbetet ska analyseras |6pande, och ar vi alla
Overens om att ga vidare, ska samarbetet kunna utvecklas ytterligare.

Fardplan 2030 har delats upp i 5 set, ndmligen Set 1 2022-2023, set 2 2024-2025, set 3
2026-2027, set 4 2028-2029, set 5 2030-2031.
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1. SPELARUTVECKLING
1.1 mal

Genomfdérs under 2022-2023
= Att en spelutvecklingsplan ar framtagen och anvands pa alla nivaer.
= Att ambitionen ska vara att alla spelare i tennisskolan alltid gar av och pa tennis-
banan med ett leende.
= Sarskilt mal for SVTF Ost: Oka rekryteringen till tennisskolan. Enligt var klubb-
enkat har klubbarna i snitt satt ett 6kningsmal pa 2-3 %. Viktigt ar att minska
dropouten.

Paborjas under 2022 och avslutas under 2023

Att ambitionen ska vara att barnen fran forsta tillféllet i tennisskolan ska erbjudas minst
tva

speltillfallen/vecka.

= Delmal

= Skapa bra komplement till klubbarnas verksamhet

= Vara ett stéd/bollplank till spelare, tranare och foraldrar

= Skapa kontinuerlig verksamhet med kvalité

= Genom vara aktiviteter 6ka mangden tennistraning for de deltagare som deltar.

= Utveckla samordningen (réd trad) mellan region och klubbtranare

= Skapa ett natverk med sjukgymnast, fystranare, mental radgivare, kostexpert m
fl.

Inom Spelarutveckling definieras tva matbara mal och det ar

1) Antalet elever i tennisskolan
Elever i tennisskolan under 18 ar (raknat pa 16 klubbar som hade TS 2020).

Flickor  Pojkar Oka med 2-3 % per &r
2022 130 185
2023 145 195

2) Antalet tavlingsspelare 6ver 13-18 ar med licens.

Flickor Pojkar Oka med 2-5 % per &r
2022 65 95
2023 75 100

Mal for spelarutvecklingen med prioritering till spelare 14 ar och yngre
Regionen har minst 1 fl eller 1 po i dldrarna 11, 12, 13, 14, 15, 16 ar bland de 10 béasta i
respektive alder i Sverige.

Effektmal i 6vrigt
Anvanda spelarutvecklingsplanen som grund i verksamheten.
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Klubbens effektmal
= Anvander spelarutvecklingsplanen som grund i verksamheten.
= Arbetar med bemd&tandet i tennisskolan och kontinuerligt utvarderar spelarnas
upp-fattning om verksamheten.

HUR SKA VI | OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilken vision och strategi har vi och vilka aktivi-
teter avser vi genomfora?

1.2 Omfattning

| spelarutveckling ingar saval var syn pa bredd- som pa talangutveckling. Var verksam-
het prioriteras till ungdomar 14 ar och yngre. Men for att hjalpa till med att minska
dropouten genomfér vi ocksa program for framst aldre tavlingsspelare upp till 18 ar.
Verksamheten omfattar framst ldger och tadvlingsresor. Verksamheten samordnas sa
langt mojligt med SVTF Mitt.

1.3 Vision

Vi ska initiera och stédja klubbarna med att utveckla aktiviteter for alla kategorier, unga
som gamla, kvinnor som man, svenskfodda och utlandsfédda. Klubbarna bor skapa bade
en tydlig bredd och en tydlig spelarutveckling. Spelarutveckling 14 ar och yngre ska ske i
nara samarbete mellan oss och klubbarna, som ska kdnna stor delaktighet och ett ansvar
i genomforandet. Tillsammans med klubbarna maste vi hitta en modell for att behalla
tennisskoleeleverna hogre upp i aldrarna. Play and Stay fullféljs. For att utveckla tenni-
sen i olika aldrar och for olika kategorier stodjer vi klubbarna att genomfora t.e.x Multi
SkillZ, Next Generation Player School och Tennis pa Gatan.

Information och synliggérande

Vi tillsammans med klubbarna maste sprida tenniskunskapen till fler intressenter och vi
maste synas mer pa offentliga platser. Det ska bl a ske genom sociala medier och genom
projekt enligt ovan.
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1.4 Strategier/Hur ska vi arbeta!

Férdldrautbildning

Foraldrar till barn i tennisskolan ges grundldaggande information om tennissverige och
om klubbens verksamhet samt om tennisspelets grunder. Foraldrar till tavlingsspelare
ges grundldaggande utbildning om tavlingsplanering och anmalan samt hur man som for-
dlder upptrader pa tavlingar med sina barn. Var roll ar att initiera och stddja klubbarna i
detta. Speciellt Fair Play kort ar framtaget och delas ut till fordldrar pa ”“SO Tour”
tavlingar. Med hjalp av digitala traffar kommer fler utbildningstraffar att arrangeras for
foraldrar.

Hur skapa en storre bredd.

Klubbarna bér genomfora en mer offensiv och malmedveten rekrytering i alla aldrar
(forskolebarn, skolbarn och skolungdomar). Ungdomarna maste ocksa behallas hogre
upp i dldrarna (mer @n 50 % har redan slutat i 13 ars alder) genom att gora traningen
roligare och tavlingsformerna mer anpassade. Inom ramen for Play and Stay ska detta
tas tillvara. Sarskilda insatser for att rekrytera foraldrar till tennisutévande maste goras,
for det medfér med storsta sannolikhet att deras barn ocksa valjer tennis. Tennisskolan
maste darfor dven innehalla utbildning av foéraldrar samt inférande av stimulerande
tranings- och tavlingsinslag. Sarskild vikt laggs vid att engagera veteranerna, bade i olika
funktionarsuppdrag som i traning och i tavling.

Samtliga aldrar och bagge kdnen bor engageras i klubbens sociala-, tranings- och tav-
lingsverksamhet. Pa detta satt stimuleras ett brett engagemang foér klubbens utveckling.
Idag har tyvarr manga klubbar en alltfér snav verksamhet till att i huvudsak galla ung-
domar under 15 ar for att man ska na den fulla bredden. Har kan styrelse och trénare ta
ett krafttag. Genom samarbete mellan klubbar ska bade breddldger och Mini, Midi,
Maxi-tavlingar kunna utvecklas i naromradena for att halla kostnaderna nere. Var roll ar
att initiera och stodja klubbarna i detta.
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Hur skapa en tydlig spelarutveckling
Har nedan redovisar vi var syn pa hur vi vill utveckla vara spelare

For det 1:a
* maste klubbar, SVTF Ost och SVTF vara éverens om vilka gemensamma kriterier
som ska inga for att klassa en spelare i olika spelarnivaer. Under 2019 inférdes
det nya ratingsystemet. Under 2020 inférdes separat rating for dubbelspel.

For det 2.a
* maste klubbar, SVTF Ost och SVTF vara éverens om ansvarsférdelning och vilka
verksamheter som ska inga i spelarutvecklingen pa olika nivaer eller i olika aldrar,
vad vederborande ska genomfdora och vilka stédresurser som kravs. Dessutom
maste finansiering (vem betalar vad och nér) klargoras.

For det 3:e
= ska alla uttagningar till landslagslager, deltagande i viktigare tavlingar, skolgang
Idrottsgymnasium/NIU/Tennisprofil, testresultat/kravprofiler, tavlingsresultat,
tavlingskalendrar, utbildningar, trdaningsprogram mm dialogiseras, sa att alla
nivaer kdanner delaktighet i satsningen. D.v.s en gemensam linje for oss alla ar ett
maste.

SvTF Ost:s uppfattning avseende spelarutveckling ér

= att 6ka bredden ar klubbarnas ansvar

= att spelarutveckling for de basta 14 ar och yngre ar ett ansvar for klubbar och
SVTF Ost med stdd av SVTF. Under 2022 utvecklar regionalt center pd nagon/
nagra orter i regionen. Dar kommer framstaende spelare i dldrarna 10-14 ar att
bli inbjudna.

» att hindra dropout i alla &ldrar ar ett ansvar fér klubbarna med stéd av SVTF Ost.

= att spelarutveckling for de basta 15 aringarna och aldre ar ett delat ansvar for
bade SVTF, SVTF Ost och klubbar

= att utnyttja sparringtraning med spelare med olika spelstilar

= tranare/coach medverkar vid tavlingsplanering och uppféljning

= stimulera mer traning genom en differentierad prissattning

Uttagning av spelare till Next Generation Cup, Pirres Pokal, Sofias Cup mfl lag och till
olika traningsgrupper grundas pa SvTF:s tre grundldaggande kriterier: Anstrédngning,
attityd och férmdga. SVTF Ost virderar dessutom erhdllna resultat i Ost Adidas Team
Cup, resultat i NG Cup och i RM/SM samt deltagande/engagemang i var lagerverksam-
het.

| vara traningspooler kan man tanka sig foljande samarbete for att utveckla regionens
spelare: Inom poolen boér det finnas en tillrdcklig kvantitet och kvalitet pa spelarna for
att det ska vara utvecklande for alla. Dessutom bor avstandet till den gemensamma
traningen inte vara storre an att det ar mojligt att trana tillsammans 1-4 ganger i veckan.
Den ansvarige for spelarutvecklingen har kontakt med alla klubbtranare inom poolen
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och sjalvklart kan bade plats och trdnare vaxla emellanat. Samtliga spelare bor ha
mojlighet att ga i idrottsklass. Gemensamma lager anordnas dar man genomfér bade
tennistraning och tester samt utbildning i kost, hdlsa mm.

1.5 Aktiviteter
a) Spelarutveckling 18 ar och yngre

Grupp 9-10 ar

Next Generation Lager (endagslager)
Regiontraning

Matchlager

SO Tour-deltavlingar

Svenska Tennisligan

Grupp 11-12 ar

Elite Hotels Next Generation Lager och Elite Hotels Next Generation Cup Region
och Riksfinal

Regiontraning, klubbesok

SO Tour-deltavlingar

Svenska Tennisligan

Grupp 13-14 ar

Next Generation Lager, Next Generation Cup Region och Riksfinal
Regiontradning, Klubbesok/spelarstod

Pirres Pokal (14 ar) och Sofias Cup (14 ar)

Svenska Tennisligan

Nationell tavlingsresa

Tennis Europe tavlingar 14 ar och utomlands for uttagna spelare
Individuell hjalp vid behov och da resurser finns

Grupp 15-18 ar (i man av ekonomiska och personella resurser)

Next Generation Cup Region och Riksfinal
Resor till Vintertour och ITF

Organisera klubbsamarbeten

Svenska Tennisligan
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b) Aktiviteter i 6vrigt
* Leda och samordna funktionarsutbildningar (tranare, tavlingsledare, domare,
matchledare). Plattformen (tranarutbildning). Féra register 6ver funktionarer
= Gemensamma tranartraffar/seminarium
= Séarskild satsning pa kvinnliga tennistranare och andra funktionarer
= Séarskilda atgarder for ungdomar 6ver 14 ar (Play and Stay fullféljs)
= Breddlager pa flera platser i regionen (genom Poolernas forsorg)
= Sarskild tavlingsplanering och uppfdljning av de basta spelarna
= Inforande av regionala tenniscenter
= Oka antalet nyanldnda i tennisverksamheten (Integrationsprojekt).

SO Touren

Genom kontinuerlig information om SO Touren vill vi 6ka antalet deltagare, vilket ar
oerhort viktigt i arbetet att fa fram fler och battre tavlingspelare. Vi vill att klubbarna
"siljer in" SO Touren till féraldrar och spelare. Mal: Oka antalet tivlingar med minst en
tavling/ar. Via Tournament software géra SO Touren mer tillgangligt.

Fair Play i SVTF Ost
Vi kommer att fokusera en hel del pa Fair Play kring vara lager och aktiviteter och behov-
er aven har klubbarnas hjalp. Vi tanker oss att jobba med detta pa foljande satt:
» Vara lager och aktiviteter ska innehadlla en teoridel kring Fair Play och
tennisspelets regler.
= SvTF Osts Fair Play-dokument anvénds i alla klubbar och finns synligt i hallarna.
» Broschyren fran initiativet "fler tavlingsspelare till regionen” (se nedan) anvands
av klubbarna och finns synligt i hallarna.

Initiativ "fler tavlingsspelare i regionen”

Under 2022-2023 fullfdljs initiativet “fler tavlingsspelare i regionen” vilket innebar att:
= SO touren marknadsfors an mer.
= Likasa Svenska tennisligan och var egen tour
= En broschyr till foraldrar har tagits fram for att underlatta "tavlingsstarten”.

Next Generation lager
Vi arrangerar ca 10 lager per ar.

Ovrigt

Malet ar ocksa att vi ska bli tydligare i informationen kring regler m m vid RM och Next
Generation Cup samt vid Ost Adidas Team Cup. Av Verksamhetsplanen framgar kurser
och datum for information om den nya tranarutbildningen.

Resurser

Vart behov av personella resurser inom omradet Spelarutveckling bedéms till totalt ca
0,7 p-ar. Utveckling av vara basta spelare 14 ar och yngre kommer att krdva sarskilda
ekonomiska resurser, vilket medfor att bade vi, klubbar och deltagare bidrar till finansi-
eringen. Dessutom kravs bidragsfinansiering.
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1.6 Slutsatser for SVTF Ost

Vi ska stodja klubbarna i att utveckla tennisskolan och att behalla eleverna hogre upp i
aldrarna — Play and Stay. Antalet tavlingsspelare, bade nyborjare och de med licens,
maste Oka. Foraldratraning i Tennisskolan ska beaktas i hogre grad. Detsamma galler
veteranerna i klubben. Tranarutbildningen ska innehalla mer ledarskap sa att tranare
battre kan axla rollen som chefstranare. Kvinnliga tranare ar grunden for fler kvinnliga
tennisspelare, bade pa bredd- och pa elitniva.

Var uppgift att utveckla de basta spelarna 14 ar och yngre ska prioriteras. For dessa
organiserar vi regionala tenniscenter. Sarskilda atgarder vidtas for de basta spelarna 15-
18 ar for att hindra dropout. Ytterligare minst en Tennisprofil bor etableras per ar.

2. TAVLINGSFORMER FOR ALLA
2.1 Mal

Genomfdérs under 2022-2023
= Att alla klasser pa rod niva genomférs pa max en speldag och att alla klasser pa
orange och gron niva genomfors pa max tva speldagar
= Att nya tavlingsformer for ungdomar (+13 ar) erbjuds som komplement till de
traditionella klasserna
= Sdrskilt mal for SvTF Ost: Oka antalet tévlingsspelare (kvantitet). Endast 15
klubbar av 44 har yngre tavlingsspelare. Flera klubbar anger en 6kning med 2-9
%. Antalet maste oka.

Paborjas under 2022 och avslutas under 2023
= Att minst 50 procent av alla barn upp till tolv ar (som deltar i LOK-
stodsberattigad verksamhet) har en registrerad motionslicens i Tavling Online
= Att nivabaserade klasser erbjuds i minst 50 procent av alla sanktionerade
tavlingar
= Att alla klubbar genomfor ett klubbmasterskap

Inom Tavling definieras ett matbart mal och det ar Antal deltagare/tavling.
» (Oka antalet lag i seriespel med minst 20 %
» (Oka antalet tivlande per tivling med minst 10 %. (RM, Road to Ost Adidas Cup,
NG)
= Halla tillbaka deltagaravgifterna

Effektmal i 6vrigt
=  Marknadsfér Svenska Tennisligan
= Marknadsfor Player School
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Klubbens mal
= Sikerstéller att klubben arrangerar tavlingar pa rod, orange och gron niva.
= Sikerstéller att alla spelare upp till 12 ar blir introducerade for Player School.
= Verkar for att infora nivabaserade klasser i klubbens sanktionerade tavlingar.

T JiE

v
SR e

HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilken vision och strategi har vi och vilka aktivi-
teter avser vi genomfora:

2.2 Omfattning

Var tavlingsverksamhet omfattar Regionsmisterskap inomhus och utomhus, Road to Ost
Adidas Cup och uttagningar till Pirres Pokal, Sofias Cup och NG Cup. Vi stodjer klubb-
arnas deltagande i Svenska Tennisligan. Vi samarbetar med SvTF Mitt avseende serie-
spelet.

2.3 Vision

1. Vistrdvar efter en hog kvalitet pa tavlingarna (arrangemang mm)

2. Regionens olika tavlingar maste utvecklas sa att det blir fler tavlande, att de blir
mer flexibla och anpassade till olika spelnivaer. Kostnaderna maste hallas nere.

3. En tavling maste bli en upplevelse, bade for den som vinner och for den som for-
lorar (alla bor kdnna sig som vinnare pa ett eller annat satt). Uppmuntrings-
priser, trostturnering, poolspel. Exempel pa inriktning for yngre: en klassen dag-
poolspel-samakning-alla far pris. Se SVTF nya bestammelser om tavlingar.

4. Sammantaget bor det bli billigare for en familj att fa en tavlingsspelare till
elitniva.

5. Vivill behalla tavlingsutbudet for alla kategorier.

2.4 Strategier

Tavlingsformerna bor omfatta alla aldrar d.v.s lekisbarn, forskolebarn, skolbarn, 6vriga
ungdomar, seniorer och veteraner och avse bade kvinnor och man. De omfattar klubb-
tavlingar, nationella tavlingar, serier och matchspel/sprint (Mini, Midi, Maxi), olika
former av singelspel, dubbelspel och mixed samt andra former sasom exempelvis
"stegar”, allt i syfte att vara stimulerande och till gladje for olika aldrar och kén och for
olika ambitionsnivaer. Har kan handicapsystemet vara till férdel (utveckla omraknings-

10



SVENSKA
TENNISFORBUNDET

O O OST 2021-11-25

faktor fran tennispoang till gamla hcp-systemet). SVTF nya bestammelser om tavlingar
fullfoljs.

Tavlingarna maste fa en hogre kvalitet och till mer motiverade deltagaravgifter samt na
en hogre niva av upplevelse for alla tavlande. For att na dit krdvs en battre planering och
genomférande av sjdlva tavlingen, dar man bade tdanker pa “segraren” och icke minst
"férloraren”. Aven “férloraren” maste kdnna stimulans att hoja sin trdningsintensitet.
Utbildningen av tavlingsledare maste ske kontinuerligt och till ett stérre antal.

Strategier utvecklas for

= att oka flexibiliteten och nyttjandet av olika podangberakningssystem anpassat till
spelniva och tavlingssyfte.

= att genomfora kontinuerliga klubbtavlingar i Tennisskolan anpassat till spelniva
(lekis, minitennis, hobby, tavlingsspelare, veteraner mm)

= hur organisera roligare och mer upplevelsebaserade tavlingar

= hur organisera och genomfora billigare tavlingar

= Mini, Midi, Maxi och till SO Tour och genomférs av sa manga klubbar som maijligt

2.5 Aktiviteter
=  Genomfodra och administrera lagtavlingar och RM
=  Genomfdra SVTF tavlingar (NG Cup, regionsspel Pirres Pokal och Sofias Cup)
* Genomfdra Road to Ost Adidas Cup
= Leda, samordna och godkanna sanktionsansékan
=  Genomfora tavlingsévervakning for bl a kvalitetséversyn

Road to Ost Adidas Cup 2022-2023

Road to Ost Adidas Cup bestar av 8-10 deltivlingar i aldrarna 12 ABC och 14, dir man
samlar poang. Spelare som samlar flest antal poing bjuds in till finalen Ost Adidas Cup,
som genomfors i slutet av aret. Tavlingarna framgar av Verksamhetsplanen.

Tavlingar i SVTF Ost:s regi

Tavling Tid

Svenska Tennisligan Var

RM Veteran-, Senior- och Junior Inomhus Mars

Svenska Tennisligan Sommar

Next Generation Cup Regionfinal Maj

RM Veteran-, Senior- och Junior Utomhus Aug/sept

Svenska Tennisligan Host

Road to Ost Adidas Team Cup Under aret
Resurser

For ovanstaende verksamhet inom Tavlingsomradet bedoms det krdavas minst 0,2
personar. Tavlingsverksamhetens intakter ska balanseras mot dess kostnader.

11
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3. INTERNATIONELLA FRAMGANGAR

3.1 Mal

= Att minst tva lokala center (samverkan mellan klubb och region) ar bildat i varje
region — primar malgrupp 11-14 ar

= Attt det internationella tavlingsprogrammet i Sverige erbjuder tavlingar for alla
alderskategorier

= Sdrskilt mdl fér SvTF Ost: Héja kvalitén pd de bésta spelarna. Vi méste battre ta
tillvara och utveckla de battre spelarna. Battre Elit ger 6kad Bredd.

Paborjas under 2022 och avslutas under 2023
= Att svenska juniorer spelar junior-Grand Slam varje ar pa bade flick- och pojk-
sidan

Effektmal i 6vrigt
= Ansvarar fér samordningen och kvalitetssakringen av de lokala centren.
= Erbjuder tranarstod till de lokala centren.

Klubbens mal
= Tillsammans med ndrliggande klubbar driver och finansierar de lokala
centren.
= Arrangerar internationella tavlingar (vi forfragan fran forbundet).

HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilken vision och strategi har vi och vilka aktivi-
teter avser vi genomfora: Se vad som tidigare skrivits under Spelarutveckling.
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4. TRANAR- OCH LEDARUTVECKLING

4.1 mal

Genomfors under 2022-2023

Att utbildningsprogrammet utdkas och innefattar olika karriarvagar.

Att de teoretiska momenten i utbildningsprogrammen till stor del digitaliserats
Att fristaende digitala/fysiska tematraffar erbjuds som fortbildning foér tennis-
klubbarna

Sarskilt mal for SVTF Ost: Oka antalet tjejer i ledande befattning, bade i styrelse,
som tranare och klubbledare. Av antalet heltidsanstdllda tranare i regionen ar
20 % tjejer/kvinnor och i styrelserna ar det ca 30 %. | valberedningarna ar det i
snitt 30 % kvinnor.

Bastranarutbildning ersatter Plattformen och GTU 1 med start under 2022.

Ovriga mal/ambitioner

Fa fler att ga funktionarsutbildningar. (Fler utbildade tavlingsfunktionarer ger
battre kvalité pa klubbens tavlingar och darmed en hogre status och néjda
deltagare)

Fa fler av de aldre trdnarna att ga den nya trdnarutbildningen och att standigt
forkovra sig. (Hogre kunskap hos tranaren ger klubben en hogre status och ndjda
elever som standigt utvecklas. Elever som bidrar till en hogre spelstandard inom
SVTF Ost och fler segrar)

Fa fler av de yngre tranarna att ga manga fler steg i tranarutbildningen och
kanske testa pa yrket tennistranare pa hel- eller halvtid. Fa fler att ga funk-
tionarsutbildningar. (Fler utbildade tavlingsfunktiondrer ger battre kvalité pa
klubbens tavlingar och darmed en hogre status och ndjda deltagare)

Viktigt att fa en jamnare kdnsfordelning vid all utbildning.

Ovanstaende mal kraver att klubbarna budgeterar for utbildningen.

Fler utbildningsledare utbildas som kan halla i Bastranarutbildningen bade lokalt
och regionalt.

Effektmal i 6vrigt

Genomfor vissa delar av utbildningsprogrammet.
Genomfor vissa delar av tematraffarna.

Klubbens mal

Sakerstaller att det finns en plan/policy for en hallbar tranar- och ledarutveckling
inom klubben.

Prioriterar utbildning och avsatter resurser for tranare, klubbledare och funk-
tionarer att utbilda/vidareutbilda sig.
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HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilken vision och strategi har vi och vilka aktivi-
teter avser vi genomfora:

4.2 Omfattning
Vi genomfor utbildningar for tranare, tavlingsledare och matchledare samt dom-

are. Vi kan ocksa rakna in foraldrautbildning. Utbildningarna samordnas sa langt
mojligt med SVTF Mitt.

Plattformen (utgar under 2022) 2 dagar Minst 2/ar
TGU 1 (utgar under 2022) 2+2 dagar Minst 2/ar
Grundlaggande tavlingsledarutbildning Minst 2/ar
Matchledarutbildning Minst 2/ar
Domarutbildning Minst 2/ar
4.3 Vision

En hogre kompetens hos vara tranare ger battre forutsattningar for en 6kning av bade
elever i tennisskolan och antalet tavlingsspelare. En hog kompetens galler dven for tav-
lingsledare och ovriga funktiondrer, som har en viktig roll for att genomféra stimu-
lerande tavlingar, som sporrar de tavlande.

4.4 Strategier

Tranarfunktionen

Vi maste fa fler kvinnliga tranare med hogre utbildning som férebilder och i utvecklingen
av damtennisen (bredd, elit, veteran, foraldrar). Utbildningen av tranare bor fa ett storre
inslag av ledarskap, insikt och utveckling av sig sjalv som ledare och icke minst hur leda
andra mm. Utbildningsbehoven for tranare och ovriga funktionarer bor battre matchas
mot behoven pa kort- och Iang sikt. For att nyttja tranarresursen pa ett optimalt satt bor
samordning och samutnyttjande kunna ske mellan klubbar. Utbildningsniva ska mot-
svara klubbarnas kort- och langsiktiga behov och prioriteras hogt.

Tavlingsledare och dvriga funktionarer
Vara tavlingar far inte genomforas slentrianmassigt utan de maste standigt forbattras
for att framst mota konkurrensen fran andra idrotter. Varje spelare maste kdnna att
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tavlingen ar stimulerande och utvecklande oavsett resultat. Kan vi na detta okar det
ocksa mojligheten att 6ka antalet tavlingsspelare. Dessutom kan det fa spelarna att bli
battre kvalitetsmassigt. Utbildningen av tavlingsledare och funktiondrer maste darfor
tillgodoses i klubbarna och da framst de som genomfér tavlingar. En god planering i
tavlingskommittéerna ar av stor vikt.

4.5 Utbildningar

Plattformen for tennis
Utgar under 2022.

TGU 1
Utgar under 2022.

Bastrdnarutbildning
Ersatter ovan utbildningar for att forbattra kvalitén.

Klubbdomarutbildning

Malet ar att efter genomgangen utbildning kunna vara huvuddomare i klubbmatcher
och nationella tavlingar fér yngre juniorer samt vara linjedomare i Elitserien/Div 1. Att fa
en forstaelse for tennisspelets regler som du har nytta av som spelare eller tennisfor-
dlder. Efter genomgangen utbildning blir du licensierad som Klubbdomare. Rekommen-
derad minimialder ar 12 ar.

Utbildningen utgdrs av cirka sex timmars teoriutbildning. Baskunskaperna inom féljande
omraden gas igenom: Tennisspelets Regler, Spelarkoden, Protokollet, Att vara huvud-
domare och Linjedomarkunskap.
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Matchledarutbildning

Malet ar att efter genomgangen utbildning kunna vara matchledare i samtliga sank-
tionerade tavlingar i Sverige. Efter genomgangen utbildning blir du licensierad som
Matchledare. Minimialder ar 15 ar. Det finns tre vdgar att ga for att bli matchledare.
Antingen kan man ga en renodlad matchledarutbildning pa ca 5 timmar. Gar man For-
bundsdomar- eller Tavlingsledarutbildningen blir man dven utbildad matchledare. Folj-
ande omraden behandlas: Tavlingsfunktionarer, Tennisspelets Regler, Svenska tillamp-
ningsbestammelser, Spelarkoden och Matchledarkunskap.

Grundlaggande Tavlingsledarutbildning

Malet ar att efter genomgangen utbildning kunna fungera som assisterande tavlings-
ledare i sanktionerade tavlingar i kategori 2-5. Att kunna fungera som matchledare i
samtliga sanktionerade tavlingar i Sverige. Efter utbildning blir man licensierad som
tavlingsledare. Minimidlder ar 16 ar. Utbildningen bestar av sjadlvstudier men innehaller
ocksa en traff for diskussion och évningar. De avsnitt som behandlas ar Tavlingsformer,
Forberedelser infor tavling, Anmalningshantering och lottning, Matchplanering och Pro-
blem pa Banan. Utbildningen inriktar sig inte mot datorlottningsprogram utan man far
lara sig teorin bakom, t ex att géra en lottning for hand. Vi anvander en kategori 3
tavling med frilottning som 6vningsexempel fran planering till lottning och genom-
forande.

4.6 Aktiviteter
= Bastrdnarutbildning (aterkommer senare om hur manga som ska genomforas)
= Grundldggande tavlingsledarutbildning (minst 2 st/ar)
=  Matchledarutbildning (minst 2 st/ar) samt Domarutbildning (minst 2 st/ar)

5. KLUBBSERVICE/KLUBBUTVECKLING
5.1 Mal

Genomfdérs under 2022-2023
= Att mallar/guidelines/policys till stod for tennisklubbarna finns tillgangliga pa
Tennis.se
= Sirskilt mal for SVTF Ost: Att klubbarna erhdller vart underlag Tennislyftet, som
innehaller 20 omraden for klubbens utveckling. Anvands for sjalvstudier och vid
vara aterkommande traffar. Finns pa var hemsida under Klubbutveckling.

Klubbens mal
Anvinder vid behov gemensamma mallar/guidelines/policys/Osts Tennislyftet.

HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilken vision och strategi har vi och vilka aktivi-
teter avser vi genomféra:
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5.2 Vision

Vi har en ambition att 6ka antalet klubbar, antalet medlemmar, antalet elever i tennis-
skolorna och antalet tavlingsspelare. Tyvarr har antalet klubbar minskat med 10 st under
de senaste 10 dren. Medlemsnyttan maste darfor tydliggoras. Vad far man fér pengarna
ar det manga som fragar sig? Vi ser ocksa av enkatsvaren, att klubbarna efterstravar
battre och mer valutbildade styrelser och funktionarer. Och det ska vi stodja.

5.3 Strategier

Grundldaggande for var framtida utveckling ar fler medlemmar och fler aktiva tennis-
spelare i alla aldrar och av bada kénen. For att detta ska nas kravs utbildade och enga-
gerade styrelser och funktionirer. Det giller darfér att vilja manniskor med RATT
KOMPETENS fran bada konen, med RATT INSTALLNING och ENGAGEMANG och med TID
for att genomfora denna utveckling

Avgorande for att kunna finna och valja dessa personer ar valet och utbildning av val-
beredning. Var strategi handlar darfér om att stodja klubbarna i att hjilpa till med
utbildningen for att na de hogt stallda kraven och férvantningarna.

En kompetent klubbstyrelse innebar bra ledning, som i sin tur ger starka och utvecklings-
bara klubbar. | konkurrens med andra idrottsféreningar kommer klubbarna att kunna
rekrytera flera medlemmar och darigenom fler tennisspelare. Detta kommer ocksa att
innebadra att vi far storre bredd och battre urvalsmojligheter till var gemensamma
spelarutveckling, som prioriteras till 14 ar och yngre.

Utover bra ledningar kravs funktionarer, som stdodjer klubbverksamheten. Dessutom
krdavs genomarbetade mal- och verksamhetsplaner, planer fér ekonomi, marknadsféring
och information, utbildning av viktigare nyckelpersonal i samhallet (exempelvis idrotts-
larare, sponsorer, foraldrar, nyckelpersonal pa foretag mm).
Planerna bor exempelvis omfatta

= mal och verksamhetsplan

= ekonomisk plan (budget och i vissa fall underhalls- och investeringsplaner)

= information, rekrytering och medlemsvard (bl a féraldrautbildning mm)

= tdvlingsverksamhet, tennisskoleverksamhet, [ager mm

= bidrag och sponsorer

= hall- och banutveckling (skotsel, driftsformer, underlag, innehall i hallar for tran-

ing och social samvaro)
= samarbete med kommun (stdd, avtal hallar/banor mm) och naringsliv (sponsring)
= sociala aktiviteter

Klubbarna rekommenderas att bilda Ungdomsrad (motsv) som ges utbildning i klubbens
verksamhet, demokrati och hur de kan kdnna delaktighet och fa ansvar. Grundlaggande
ledarskapsutbildning bor ges i samarbete med SISU (Unga ledare). De utgér grunden for
tennisens framtida ledarskikt och bor darfor skolas in tidigt i klubbens olika verk-
samhetsomraden (bl a som hjalptrdanare, tavlingsfunktiondr mm). Det straffar sig att
missa mojligheterna. Var roll ar att initiera och stédja klubbarna i detta.
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5.4 Aktiviteter

SVTF Ost genomfér/arrangerar utbildning av styrelse och funktionirer i féreningskun-
skap, ledarskap, ekonomi mm under aterkommande rundresor alt klubbesok. Analys/
feedback av genomfort arbete sker kontinuerligt bl a i form av enkater. Utbildningen
genomfors inom ramen for utbildningsparmen Tennislyftet. Stod tas av RF/SISU. Digitala
moten nyttjas.

SVTF Ost tillhandahaller underlag fér utbildning av féréldrar. Utbildningen bér omfatta
a) tennissveriges organisation och verksamhet b) Klubbens verksamhet samt c) Att vara
tennisforalder. Utbildning i grundlaggande tennisspel ska kunna viljas av intresserade
foraldrar. Stod tas av RF/SISU.

SVTF Ost stodjer klubbarna genom att tillhandaha3lla utvecklingsprogram for valbered-
ningen under aterkommande klubbesok. Utbildningen genomférs inom ramen for
utbildningsparmen Tennislyftet. Stod tas av RF/SISU.

SVTF Ost genomfor klubbesok och klubbkonferens samt enkét, som skickas ut i februari
med svar i april. Analysen ligger sedan till grund for vara kommande mal.

SVTF Ost stodjer klubbar med forslag till avtal fér tennisprofil mellan klubb och skola
(exempel har skickats till klubbarna) och kan hjalpa till med hur det ska organiseras och
finansieras. Finansieringen av traningen pa skoltid ska kunna ske genom a) skolan b)
lans-idrotten/Idrottslyftet c) klubben. Eftersom skolutbildningen &r gratis kan den inte
finansieras genom elevavgift. Dock kan traningen pa oOvrig tid i klubben finansieras
genom avgift.

5.5 Resurser
Vart behov av personella resurser for Klubbservice/klubbutveckling satts till 0,2 p-ar.

A. SVTF Ost interna mal fér ledning, administration och ekonomi mm.

A.1 SVTF Ost Ledning

= ska ha en fungerande ledning for verksamhet inom hela regionen (ingen klubb
far lamnas utanfor).

= ska ha ett professionellt genomférande i alla avseenden for att skapa ett bra for-
troende mellan forbund, regioner och klubbar

= ska folja upp samarbetet med SvTF Mitt for en eventuell utveckling

= skavara forandringsdrivare i att utveckla klubbarna.

= ska ha en ekonomi i balans och ett eget kapital pa minst 500 000 kr

= bemanning prioriteras till Klubbservice/klubbutveckling, Utbildning och Spelar-
utveckling
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Styrelse och regionschef delar pa genomférande av verksamheten.

Ansvarsomraden

Ledning, ekonomi, klubbservice/klubbutveckling: Ordf, vice ordf + ledamot
Samarbete med Mitt : Arbetsgrupp
Spelarutveckling : Regionschef/ledamot
Utbildning : Regionschef/ledamot
Tavlingar : Regionschef/ledamoter

A.2 Mal for styrelsen

Styrelsen ska vara sammansatt av representanter fran samtliga fd distrikt. Fordelningen i
styrelse mellan man och kvinnor ska fran 2021 vara minst 40 % av ettdera kdnet. Minst
fyra styrelsemoten bor genomforas. Modellen med digitala moten ska 6ka.

Vi har som mal att traffa varje klubbordférande alt styrelse minst en gang per ar, och da
framst niva 1-2 klubbar. Vi avser da fora dialog om mal och maluppfyllelse, verksamhet,
resurser samt behov av stod.

For att I6pande planera och utvardera samarbetet med SvTF Mitt har vi som mal att
traffas ca 1 gang/kvartal.

Kapitalet pa minst 500 000 kr, som byggts upp under 11 ar, ska behallas och om mdjligt
Oka. Vi gjorde ett minusresultat 2016, ett plusresultat 2017-2021, och vi raknar med ett
litet plusresultat dven under féljande ar fram till 2024. Egenfinansiering av verksam-
heten ar viktiga inslag, da vi fortfarande efter 11 ar inte hojt medlemsavgiften. Den ar
fortfarande 50 kr. Vi féljer utvecklingen for ev hojning, men det beddms inte vara
aktuellt de ndarmaste 2 aren.

SVTF Ost

= utbildar vid behov (avrop) i att utveckla effektiva styrdokument for att klubb-
arna ska na sina mal. Sddana styrdokument kan vara Stadgar, Mal och Verk-
samhetsplaner, Investeringsplaner, Underhallsplaner, Inkdpsplaner, planer for
sponsring samt modeller for olika Samarbetsavtal och Kvalitetsmatning/ Utveck-
ling.

=  Samverkar med SvTF Mitt avseende administrativt stod till utbildning, lager och
tavling

= SvTF Ost uppdaterar arligen utbildningspdrmen Tennislyftets 20 olika delar, fér
att klubbarna ska kunna anvanda dess innehall for sjdlvstudier. Tennislyftet laggs
ut pa var hemsida. De olika uppslagen anvands vid klubbesok enligt klubbarnas
behov.
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6. SAMARBETEN OCH NATVERK

6.1 Mal

= Att alla klubbordféranden (eller person i dennes stalle) erbjudits plats och verkar
i ett lokalt/regionalt natverk

= Att alla spelaransvariga pa klubbniva erbjudits plats och verkar i ett lokalt/
regionalt natverk

= Sarskilt mal for SVTF Ost: Utveckla samarbetet med SvTF Mitt. Framst inom
Utbildning, Spelarutveckling och Tavling men daven om majligt inom 6vriga funk-
tioner

Effektmal i 6vrigt
Skapar och driver natverken utifran ramarna och arbetsordningen.

Klubbens mal
Deltar aktivt i natverket.

HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilka aktiviteter avser vi genomfora:

6.2 Aktiviteter
Se ett antal uppslag i Tennislyftet bl a avseende samverkan och bildandet av pooler.

7. 40 LIKA

7.1 Mal

1. Att paratennis ar synonymt med alla former av funktionsnedsattningar

2. Sarskilt mal for SVTF Ost: Utveckla ledarskapet och jémstdllhetsarbetet samt for-
bdttra samarbetet mellan klubbarna. Var handbok Tennislyftet innehaller 20
olika omraden for att utveckla klubben.
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Paborjas under 2022 och avslutas under 2023
3. Att fordelningen av fortroendevalda kvinnor och mén i beslutande organ pa for-
bunds-, region- och klubbniva dr minst 40/60
4. Att fordelningen kvinnor och méan i ledande befattningar pa férbunds- och
regionniva ar minst 40/60

Jamstalldhetsmal

Enkatsvaren visar pa en obalans mellan kvinnor och man, bade i valberedningar,
styrelser och bland trdnarna. Vi ska darfor arbeta for att stédja klubbarna i att nd en
jamnare fordelning.

Kvinnor i % 2021 Mal 2022-2023
Valberedning 30 40
Styrelse 30 40
Tranare 20 30

Effektmal i 6vrigt
= Efterlever framtaget ramverk for jamstalld tennis.
= Utbildar klubbarnas fortroendevalda och anstéllda i ”40 lika”.

Klubbens mal
= Deltar i utbildningen 40 lika” och efterlever av forbundet framtaget ramverk for
jamstalld tennis.
= Sakerstaller att anldggningen ar anpassad for paratennis.

HUR SKA VI 1 STs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilka aktiviteter avser vi genomfora:

7.2 Aktiviteter

Se uppslag i Tennislyftet.
8. MEDLEMMAR

8.1 mal

Genomfdérs under 2022-2023
1. Att antalet anslutna tennisklubbar uppgar till minst 400

Paborjas under 2022 och avslutas under 2023
2. Att antal medlemmar uppgar till 200 000
3. Att klubbarna regelbundet har en dialog med medlemmarna om hur de upp-
fattar verksamheten
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Oka antalet klubbmedlemmar. Flera klubbar har redovisat en ambitionshéjning pa ca 5
%. Och vi ser att manga klubbar minskar i medlemstal. Under 10 ar har 8 klubbar for-
svunnit. Vart dokument om forslag till aktiviteter ska hjdlpa klubbarna att nd malet med
2 %/ar.

Under perioden 2009-2018 hade vi en negativ trend, men under 2019 blev det en ljus-
ning da vi 6kade antalet medlemmar med 300. Under 2020 6kade vi med 663 personer
till totalt 8182 medlemmar. Och under 2021 6kade vi med 940 personer till 9112
medlemmar. Vi har sedan 2009 férlorat 8 klubbar och ett tapp pa ca 1000 personer (ca -
12 %). Av enkédtsvaren framgar att klubbarna har en ambitionshdjning pa 2 %, vilket
innebar:

2022 9300

2023 9500

Klubbens mal
= Sakerstaller ett korrekt arbetssatt med ett certifierat medlemsregister.
= Sikerstéller att medlemsregistren mojliggoér utskick av partnererbjudanden fran
bade tennisklubben, regionen och férbundet (GDPR).
=  Tydliggér medlemskapets fordelar.
= Arbetar strategiskt och aktivt med medlemmarna.
= Aktivt tillfragar spelande besdkare om medlemskap i klubben.
=  Genomfor regelbundna medlemsundersékningar.

HUR SKA VI 1 STs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilka aktiviteter avser vi genomfora?

8.2 Aktiviteter
Utdrag ur dokumentet “Hur 6ka antalet medlemmar” som utarbetades tillsam-
mans med vara klubbar visar féljande aktiviteter:

= Skolprojekt, som innebéar att man maste vara ute i skolorna, dels for att utbilda/
informera rektorer/larare och i synnerhet gymnastikldrare. Man maste ocksa
kunna genomfdra tennisverksamhet i skolan garna pa skoltid ocksa efter skoltid.
Racketar och bollar bor kunna l&nas ut eller ges ut. Atgarder pa skolgarden for
tennis kan behovas. Tid for tranare bor avsattas kontinuerligt f6r denna verk-
samhet.

= Integrationsprojekt bor genomféras med avsatt tid for trdanare att leda verk-
samheten. Samverkan kan ske lokalt med andra tennisklubbar. Méjligheter till
att fa bidrag for detta har 6kat vasentligt.

= Prova pa tennis bor kunna ske i 6kad utstrackning dan vad som nu ar fallet. Detta
bor genomforas for alla mojliga kategorier, unga som vuxna. Det kravs att
klubbarna verkligen lagger vinn om att goéra det kontinuerligt och pa konstruktivt
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satt. Detta galler bade inomhus som utomhus.

=  Foretagstennis bor kunna genomféras genom sarskilda atgarder for de lokala
foretagen. Men det kraver planering och kontinuerliga kontaktskapande atgar-
der. Kontaktregister bor upprattas.

= Skapa mervdarden innebdar en mangd atgarder. Dessa kan vara: Medlemsvard,

vilket innebar att medlemmarna kanner sig tillfreds med att tillhéra klubben.
Oftast innebér det att man trivs i klubben d.v.s att klubben har férmaga att ge ett
mervarde for den sociala gemenskapen samt att det ar “vart” att vara medlem.
Har ovan namns ett antal faktorer sdsom

o Trivsel i anlaggningen (fikarum, lasrum och rum dar man kan umgas)

o Information och utbildning av féraldrar och ungdomar

o Sociala aktiviteter i klubben som skapar samhdorighetskansla och trivsel

o Medlemskort, diar medlemsavgiften kan intjanas genom rabatter hos lokala
handlare mm. Det dr synnerligen viktigt att redovisa for medlemmarna vad man
far for Medlemsavgiften.

9. FANS OCH FOLJARE
9.1 Mal

Genomfdérs under 2022-2023
= Att arbetet med Game Change 2030 synliggérs genom interna och externa
kommunikationsinsatser lokalt och nationellt
= Att tennisen har minst en officiell mediapartner
= Att tennis pa alla nivaer i stor utstrackning direktsands under hela aret

Effektmal
= Bidrar med redaktionellt innehall till medlemstidningen.
= Driver regionala kommunikationsinsatser mot medlemmar, media och
allmanhet kopplat till mdlen i Game Change 2030.

Klubbens mal
=  Driver lokala kommunikationsinsatser mot medlemmar, media och allmdnhet
kopplat till malen i Game Change 2030.
= Verkar for att direktsdnda samtliga av klubbens arrangerade elittavlingar pa
seniorniva samt elitserien.

HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilka aktiviteter avser vi genomfora:

9.2 Aktiviteter
For att intressera fler tennisutévare maste vi synas mer genom att vi bedriver var tennis-
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verksamhet pa sa manga motesplatser som mojligt exempelvis forskolor, fritidshem,
skolor, torg, badplatser mm. For att 6ka antalet tennisutévare maste vi ocksa sprida
tennisintresset till idrottslarare, foraldrar och andra viktiga personalgrupper i samhallet
(journalister, lobbyister, foretagare mm). Vi maste darfor utveckla marknadsféringen
och samarbetet med skolor (skapa kontaktytor, delta pa friluftsdagar mm). Var roll ar att
initiera och stodja klubbarna i detta.

10. SPELYTOR OCH TENNISBANOR
10.1 Mal

Paborjas under 2022-2023
= Att antalet tennisbanor inomhus uppgar till 850.

Effektmal
= Bildar regionala erfarenhetsgrupper av tennisklubbar som gar i byggtankar.
= Driver regional/politisk paverkan — i samarbete med Distriktsférbunden.

Klubbens mal
= |nventerar mojligheter och tar beslut om utbyggnad av fler tennisbanor.
= Deltar i de regionala erfarenhetsgrupperna och etablerar kontakt med etable-
ringslotsen (hos forbundet).

HUR SKA VI 1 OSTs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilka aktiviteter avser vi genomfora:

10.2 Aktiviteter
= Infordra underlag avseende antal tennisbanor inomhus och utomhus och da
aven klargora underlag, driftform och behov av investering samt nybyggnation.
= Infordra underlag avseende padelbanor inomhus och utomhus och da aven klar-
gora driftform och behov av investering samt nybyggnation.

11. PARTNERSKAP
11.1 Mal

Genomfdérs under 2022-2023
= Att en spelarfond for ekonomiskt stod till lovande spelare etableras
= Sirskilt mal fér SVTF Ost: Att vi under perioden nyttjar vara fonder fér ekonom-
iskt stod till vara lovande spelare

Paborjas under 2022 och avslutas under 2023
= Attt forbundets omsattning ska uppga till 50 mkr
«  Sarskilt mal fér SVTF Ost: Att var omsattning ska uppga till 1,7 mkr.
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HUR SKA VI 1 STs LEDNING NA MALEN?
Vad omfattar verksamheten, vilka aktiviteter avser vi genomfora:

11.1 Aktiviteter
=  Fullfélja dverenskommelsen med Adidas.
= Stddja Forbundet med ev aktiviteter som kopplas till Férbundets parnerskap.
= Undersdka mojligheterna att nyttja vara fonder for stéd av ungdomsverksam-
heten.

Hermed faststc’i[fs Mdl och (Rilétfinjer fc’)'r SVT'F Ost 2022-202 3.

Jan Tr()jcf Jan Trolle Charlie Petterson
Orc[f()‘mncfe Vice orc[f/K[uEEuWecE Ledamot/Medlemsmatrikel
Anna Stifanic Yvonne CBerg[una( Fredrik Petersson Klimmek

Lec[amot/ﬂtﬁi[a(ning Ledamot/Samarb Mitt Su}aja(eant

CBj()‘rn Carlnds Flin Q-(agﬁerg Elin Holmstrom
Lec[amot/gotfanaf Ledamot/T c’iv[ing Su}aja(eant

‘Mirza CBecimgic

CRegionscﬁef
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SVTF OST — UPPGIFTER OCH MAL | STORT

Vi utbildar och stédjer klubbarna inom féljande omraden

Klubbservice/klubbutveckling

Styrelsearbete

Styrdokument

Valberedning

Skolsamverkan

Poolsamverkan

Hallbygge

Utbildningar

Unga ledare

Utv tranare

Plattformen

Utv Tennisskola

Tavlingsformer

Information

Medlemsutv

Handbok Bidrag

Instagram

Hemsidan

Facebook

Utbildning och Spelarutveckling

Utv Tennisskola

Tranarutb Ny

Tavlingsledare

Domare

Spelarutv 14 U

Plattformen

Kravprofil

Utvecklingstrappa

Play & Stay

Utv av fler spelare

Integration

Vi genomfor alternativt deltar

Tavling

RM

Tavl-kalender

SO Tour

Sofias Cup NG lager Regionalt/lokalt Tranarseminarier
center
Spelarutv 14 U Team Ost 15-18 Pirres Pokal NG Cup
Sanktionsansék Ny tavlingsform STL Road to Ost
Adidas Cup
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Bilaga 2
Nivaindelning av klubbarna, fér att vi i SVTF Ost |ittare ska kunna prioritera var verksam-
het.

Klubbniva 1 Tennis Ost

Full verksamhet, mer an 150 medlemmar

’Oxel%s{unds ’ Orebro TK l ’ Trosa -V ’ Nykoépings l
TK

Aret runt verksamhet

Anstéllda tranare f

Tavlingsspelare Lillans TK
F— ' Organiserad tennisskola ’

Sommarverksamhet

Tavlingsverksamhet

Motala TK I ’ Strangnas l

Norrkopmgs NN
’ l Mer 4n 150 medlemmar ’Lmkongs TKI
’ TK

"TKSAAB l ’AbyTK ' ’MjélbyTKl 'TKHobbyl

Klubbniva 2 Tennis Ost

Liten verksamhet, 51-149 medlemmar

! ,Kumla TK' ' Gnesta TK | 'Hallbergs | f
’NykvarnsTK | ' Kisa TK l

Katrineholm
sTK

+ N4gra har bara innebanor 'Lind5 X l
* Nagra har bara utebanor
* Nagra har TS inomhus
» Nagra har bara vht utomhus
Timtranare efter behov
Begransad ledning
Fa styrdokument ‘
* Nagon tavlingsspelare ’

' Lindesbergs f
TK 'Ljungsbro TK

Finspangs AIK
Tennis

p 'Sturefors Nya TK |
'Simon SK/TK ’ Vingéker TK I
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Klubbniva 3 Tennis Ost

Liten verksambhet, 5- ca 50 medlemmar

2 r_— l
' Snack TS l S6derkopings TK ] Stadsparkens TK
— Frovi TK
I A——— TK] ¢ T'huvudsak sommarverksamhet T l

Vissa har sommarkurser
* Vissa endast strospel

f ——
f . * Mycket begransad ledning }-Iolmens TK
ERpe—— + Mycket fa tavlingsspelare, om &n
nagon i
f ] * Flera klubbar mycket liten ’ Laxa TK l
rokinds IF/TS verksamhet, om dn nagon

fl
' Torshalla TK ' f e Mariefreds TK
' Valdemarsvik Sédermalms TK

Bilaga 3

1. SVTF Ost- Aktiviteter 10-19 ar

Team Ost 15-18 15-18
Next Generation Regionalt 10-14
Regiontraningar 11-15
Individuella spelar-, klubbmoten 11-14

2. Ansvarsférdelning mellan SvTF Ost och klubbar

SVTF Ost har till uppgift att leda, utveckla, genomféra, inspirera, samordna och att stédja
klubbarna inom Ledning, Klubbservice/klubbutveckling, Utbildning, Spelarutveckling och
Tavling.

SVTF Ost genomfér i samrad med klubbarna
= Utbildning av klubbstyrelser inom ledarskap och utvecklingsfragor.
= Utveckling och samordning av Mal och Verksamhetsplaner
= Utbildningsplan for utbildning av tranare, domare och tavlingsfunktionarer.
= Utbildningar, bl a Bastranarutbildning, funktionarsutbildning
= Utbildning och utveckling av Play & Staykonceptet
= Uttagning av lag till Next Generation Cup, Sofias Cup, Pirres Pokal och till 6vriga
regionslag
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= Plan och genomférande av Next Generation-lager
= Satsningar pa de béattre spelarna 14 ar och yngre
= Tavlingskalender

* Plan fér Road to SVTF Ost Adidas Cup

= Plan fér SO TOUR (Mini, Midi och Maxitavlingar)

*  Stéd till Team Ost 15-18 &r

= Svenska Tennisligan

SVTF Ost stodjer klubbarna i all tennisverksamhet, men dven inom ledning, ekonomi,
bidragsformer, administration och hallbyggnationer. Vi ger underlag for att klubbar kan
starta Tennisprofil och utveckla unga ledare i samarbete med RF/SISU. Behoven disku-
teras i huvudsak vid vara rundresor

Klubbarna svarar for ovrig verksamhet mot stallda mal. Sarskilt viktigt ar att skapa en
bredd av tennisspelare i olika kategorier och att tidigt forma och utveckla tavlings-
spelare. Viktigt ar ocksa att kunna behalla spelare efter 14-arsaldern och att konti-
nuerligt samverka med skolan.

Bilaga 4
Overenskommelse med SVTF Mitt avseende samarbete.

Ledning

a. Stadgar
Vi styrs av RF:s och SvTF:s stadgar, vilket innebar att Mitts och Osts i huvudsak redan

idag ar samskrivna. Vissa detaljer skiljer beroende pa att vi ar olika organisationsenhet-
er med olika arv utifran vara arsmotesbeslut genom tiderna (2009-2020).

b. Mal

Regionernas ledning dr en del av SVTF:s ledning, vilket innebér att vi i Mitt och Ost har
gemensamma och 6vergripande mal med férbundet. Mitt och Ost styrs ocksd av
klubbarnas krav och 6nskemal pa oss, vilket ocksa paverkar vara mal. Utifran detta
samskriver vi vara mal sa langt det ar mojligt. Inom vissa delar har vi olika mal grundat
pa olika lagen hos klubbarna i Mitt och Ost.

c. Verksamhetsplan

Planen samskrivs sa langt mojligt inom de omraden dér vi samverkar. Framst géller det
Utbildning, Spelarutveckling och Tavling, men ocksa i viss man inom Ledning och Klubb-
service/klubbutveckling/klubbutveckling/klubbutveckling

d. Arbetsordning
Da vi har likartad ledning med styrelse och regionschef, samskrivs arbetsordningen dar

det ar lampligt.
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Administration, ekonomi och information
a. Administration
= Adressregister samordnas inte
= Kallelser/inbjudan/bokning avseende utbildningar, spelarutveckling och vissa tav-
lingar samordnas genom Mitt

b. Ekonomi
= Qlika ekonomisystem, ingen samordning
* Bidragsansokningar gérs var for sig. SVTF O:s underlag fér ansdkningar kan an-
vandas av bada regionerna, ett visst samarbete

c. Information
= Hemsidorna samordnas inte
= Bada regionerna har egna konton pa Facebook och Instagram

Klubbservice/klubbutveckling

Mitt och Ost samarbetar genom att nyttja Mitts och Osts erfarenheter inom Klubb-
utveckling samt dess utbildningsmateriel. Ovrigt underlag ar klubbarnas énskemal pa
stéd, som bl. a framférts i arliga enkater (Ost). Klubbutvecklingen genomférs vid klubb-
besdk och vid klubbkonferenser bl.a utifran klubbarnas onskemal pa stéd. Klubb-
service/klubbutveckling genomfors darfor t.v. var for sig, daremot kommer upp-laggen
och genomforandet att diskuteras mellan regionsledningarna.

Utbildning
Vi samordnar samtliga utbildningar for Bastranarutbildning, Domarutbildning, Grund-
laggande tavlingsledarutbildning och fér Matchledare.

Skalen ar framst att vi kan samordna administration (inbjudan, anskaffning av utbild-
ningsmateriel, listor pa de utbildade mm). Genom att ldgga utbildningarna pa ratt
platser och flera platser kan vi fa ett 6kat deltagande. Och deltagare bedéms i manga fall
kunna vélja utbildning i endera Mitt eller Ost. Vi bedémer ocks3 att vi kan fa fler och ratt
utbildade genomférare. Dock maste vi ha spridning pa tider och platser utifran det som
klubbarna 6nskar, namligen korta resvagar.

Med anledning av pandemin sker den teoretiska utbildningen digitalt och den praktiska
sker genom fysiska moten. Den praktiska utbildningen kommer nu i november att
provas i fall aven den kan goras digitalt.

Inbjudningar skickas till bada regionerna och utbildningarna genomfors sa langt som
moijligt enligt narhetsprincipen. Utbildningsplanen samskrivs for 2022-2023.

Spelarutveckling
Bade lagerverksamheten och gemensamma tavlingsresor samordnas. Inbjudningar
skickas inom bada regionerna. Och dven har efterstravas narhetsprincipen sa langt som



SVENSKA
TENNISFORBUNDET

O O OST 2021-11-25

det ar mojligt. Plan for gemensam lagerverksamhet och for tavlingsresor utarbetas for
2022-2023.

Tavlingar

Har har vi granskat samtliga tavlingsformer sasom SO Tour, Next Generation traffar,
Sofias Cup, Pirres Pokal och Next Generation Cup. Vi har pabdrjat samarbeten avseende
Next Generation lager dldre aldrar. Aven fortsattningsvis kommer var och en av oss att
ha enskilda regionslag for Pirres Pokal, Sofias Cup och NG Cup. Likasa genomfoér vi RM
regionsvis samt att Ost har en egen Tour.

SAMMANFATTNING
= Samarbeten avses i huvudsak att genomféras inom Utbildning, Spelarutveckling
och Tavling som i princip leds och samordnas av regionscheferna.
= Ledning och Klubbservice/klubbutveckling samordnas genom utbyte av doku-
ment/kunskapsutbyte for ev. samordnat eller enskilt genomférande.
= Administration, ekonomi och information (Hemsida, Facebook, Instagram) sam-
ordnas ej.



