Hur gor vi ratt som
arbetsgivare i var forening?

/// Arbetsgivar

Anna Dicander Uy alliangen
och
Lena Kubicska TENNIS

Klara Sodra Kyrkogata 1, Box 16355, 103 26 Stockholm | www.arbetsgivaralliansen.se | 08-545 912 00



Hemsida

Cafeteria

Forsakringar

Shop

Strotidsspel

Kontrakt

Gruppspel
Sanktionerade tavlingar
KM

SO Tour
Medlemsregister
Kalender

LOK-stod

Klubb — Bolag
Anldggning —inne och utomhus

ander i en klubb?

Kommunbidrag
Idrottslyft
Utbildningsmodul
Tennisskola
Vuxentraning
Privattraningar

Soka bidrag

Sociala aktiviteter
Traningslager utanfor klubben
Lovverksamhet

Mail till olika grupper
Passering
Kassasystem
Ljusstyrning

Bidrag — I6pande
Bidrag — att soka!

Planering renovering eller utbyggnad

Ekonomi
. Fakturering
. Leverantorsreskontra
. Kundreskontra
. Bokslut

Anstillda
. Anstéllningsavtal
. Kollektivavtal eller inte?!
. Loner
. Forsakringar
. Uppsagningar
. Pension
. Flexpension
. Semesterlagen

Styrelse — kommittéer
Marknadsforing — annonsering
Sponsorer - skatteregler

Utbildning
. Personal
. Funktionéarer




Stadgarna (Ga gdrnaigenom stadgarna en gang/per ar
styrelse och personal tillsammans, se _
www.svenskidrott.se, mall for stadgar och jamfor)

Bokforingslagen - Arsredovisningslagen

Lagar och
regler Som Skattelagar
o — Skattebrottslagen

paverkar - g g
Konkurslagen

styrelsens : jenom sy us
Jamstalldhetslagen

arbete och

arbetet i

klubb

Personuppgiftslagen - GDPR

Medbestammandelagen

Brottsbalken

Skattestandslagen

Eventuell tillsynsmyndighet

RF

Arbetsratt

Frivillig skattskyldighet vid uthyrning, personalkostnader
Och fler ....


http://www.svenskidrott.se/

Styrelsens ansvar

(Aktiebolagslagen kapitel 8)

* Ingen lagstiftning for ideella foreningar

e Ansvara for klubbens organisation och forvaltning av dess
angelagenheter

« Kalla till arsstammor, styrelsemoten
e Tillsatta och avsatta verksamhetschef och dvrig personal
* Bokforing skots enligt bokforingslagen
 Arsredovisning upprattas — K 2?
* Ansvara for att lagar och regler foljs som:

— Arbetslagen

— Skattelagar

— Stadgar — styr arbetet i styrelsen

— RF:s policy

— Klubbens policy och arbetsordning

Kélla: GT:s styrelseutbildning



Kalla: GT:s Styrelseutbildning

Styrelsens kontroll

Styrelsens kontroll!
Bra kontroll = mindre risk!

Kontrollera |6pande att alla lagar och formalia efterlevs,
styrelse — personal

Lopande ekonomisk redovisning till styrelsen — resultat och
likviditet
Saknas ekonomisk redovisning avvakta med beslut
Internkontroll

— Arbetsordning verksamhetsansvarig och ovrig personal

— Arbetsordning styrelsen

— Attest och delegationsinstruktion
Revisorn — bjud in under aret och skapa ett samarbete

Om information saknas infor beslut, komplettera och
avvakta med beslut



Kélla: GT:s styrelseutbildning

Ordforandes roll i klubben!

(Rakna med att du behover lagga ner minst dubbelt sa mycket
tid som ovriga ledamoter!)

Styrelseledamo6terna — se till att de forstar sin roll, krav pa arbetet
i styrelsen och forvantningar

Arsplan pa styrelsearbetet

Kallelse och dagordning ska sandas ut i god tid innan motena (1
vecka)

Beslutsunderlag — sakerstalla kvalitén och att de sands ut i tid (1
vecka)

Leda motena inom tidsramen

Formulera tydliga styrelsebeslut — ”beslutslogg”

Formalia och rutiner efterlevs

Kalla pa extra stamma om behovs finns

Vid delegation av arbetsuppgifter — kontrollera att de efterlevs
Kommunikationsplan



Styrelsen

Vad maste styrelsen tanka pa i olika situationer

» Tydliga direktiv fran klubb — bolag till respektive styrelse,
dokumenterat

e Arsstammans beslut utrycker medlemmarnas vilja som styrelsen
skall efterleva

e Olika protokoll! Ratt beslut i ratt styrelse

* Fordelning av verksamheten pa ett korrekt satt — ej skattemassigt

e ”Sitter pa dubbla stolar”! — Javsfragor, garna olika styrelseledamaoter
* Regler gillande vinstutdelning och laneférbud maste beaktas

* Har styrelsemedlemmar (kassor) och personal ratt kunskap for sina
roller

e Styrelsen har det yttersta ansvaret for verksamheten — aven fast du
inte ar dar och fattar beslut

Kalla: GT:s
styrelseutbildning



GT:s styrelseutbildning

Formalia i styrelsearbetet

Sakerstalla att lagar och regler foljs

Stadgar och riktlinjer fran stamman — sakerstall att beslut och
stadgar efterlevs

Tydlig arbetsordning — dokumenterad ansvarsfordelning inom
styrelsen

Uppratta en arsplan — planera styrelsearbetet

Kallelser, agendor och beslutsunderlag

Protokoll

Skriftliga instruktioner till verksamhetschef och 6vriga anstallda
Anstallningskontrakt med arbetsbeskrivning

Viktig formalia nar foreningen ager bolag!

Information pa ett enhetligt satt - transparens



Styrelsen har ett ansvar att
agera utifran verksamhetens
basta, passivitet i viktiga
fragor kan skada.




”Ofta styrs en klubb mer av ett
hjarta an en hjarna!”

SKATTEVERKET

e Klubbar som har omfattande verksamhet och drivs med
"affarsmassiga” risker

 "Uppdelad” pa flera olika juridiska personer, AB + ideell
forening med olika forutsattningar

 Ledamoterna i de olika styrelserna ar inte alltid klara med
vad detta innebar

e Okade krav pa styrelse och verksamhetschef

e Styrelseledamoter ofta omedvetna om de formella krav och
riskniva vad som galler for styrelsens ansvar och regelverk

e Styrelse och ansvarsforsakring!!! Nytt fran 1 jan 2018.

GT:s styresleutbildning



drottOnline

Medlemsregister

LOK
|drottslyft
Utbildnings-

modulen "SISU”

Hemsida
Kalender

_/\"\

/

Bokningsprogram

(Matchi)

e Kontrakt och

bokning av
strotider

* Tennisskola

* LOK

* Medlemsavgift
* Annonsering

tennisskola,
strotider etc

* Nyregistrering

av medlemmar

* Fakturering

I

—

—

Kundreskontra
LeverantOrs-
reskontra
Lopande
bokfdring
Fakturering I

Dorrpassering

Kassasystem

Ljusstyrning




> Hogt medlemsantal!

* Storre bidrag for klubben/foreningen

— DF - SDF — SF :Q'f
* Battre lage i féorhandlingar med ‘,
kommun

* |Inkomst till klubben — medlemsavgift

* Sponsorer

Vi blir en stark idrott!



- Forsakring i klubb

PERSON

* RF:s Grundforsakring — tecknad av Folksam, olycksfallsforsakring for ledare och
funktionarer, ej aktiva idrottare
* Licensforsakring
— Barnupp till 13 ar
— Giltig tavlingslicens 13 ar och uppat
* Folksams idrottsforsakring, komplettering

* Anstallda
— FORA, TFA
— Tjansteresa
* Idrottsresa
— EU-kortet

— Kompletterande forsakring?

* ARBETSGIVARALLIANSEN
— Styrelse och VD forsakring (500 tkr)
— Volontarforsakring



D Forsakring i klubb

BYGGNAD

e Byggnad inklusive verksamheten + "medférsakrad”
— Avbrott
— Ansvar
— Egendom
— Rattsskydd
— Formogenhetsbrott
— Shop/inventarier
— Styrelseforsakring
— Etc

Boka ett uppfoljningsmote med din forsakringsradgivare varje ar infor
huvudforfallodagen. Kolla av person och anldggning.

Tar inte lang tid om man gor det arligen och man undviker éverraskningar.

Kolla garna med ett konkurrerande forsakringsbolag och jamfor priser och
innehall.

Kontakta garna tennisens partner i forsakringar.




Verksamhetsidé

Arbetsgivaralliansen ar en fristaende arbetsgivarorganisation som sluter
branschspecifika kollektivavtal och ger professionellt arbetsgivarstod
baserat pa kunskap om den ideella och idéburna sektorn.

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Kollektivavtal

«  Skriftlig overenskommelse mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisation

« Fragor som ror forhallandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare

« Binder avtalsparterna och deras medlemmar
* Fredsplikt
* Uppsagningstid

« Skadestand

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Kollektivavtal

* Arbetstid
 Semester

e LONn

« Overtid, OB, Restid

* Foraldralon

*  Sjukldn

« Tjanstepension (ITP)
« Tjanstegruppliv (TGL)

» Arbetsskada (TFA)
* Omestéllning (TRS)

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

4

Vem ar arbetstagare?
|deell

— |I|l Talar for:

- Medlem |
foreningen

- Ingen
garanterad
ersattning i form
av lén/arvode

/// Arbetsgivar
X hansen



V{//

//

Vem ar arbetstagare?
Arvoderad

Talar for:

- Ej underkastad arbetsledning fullt ut
- Inom %2 Pbb
- Medlem i féreningen

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

Vem ar arbetstagare?
Anstalld

Talar for:

- Uppbar I6n

- Underkastad arbetsledning

- Forhindrad att utféra annat arbete av betydelse

- Stadigvarande

- Anstéllningsavtal

- Anvander foreningens lokaler/redskap/utrustning

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

//

Vem ar arbetstagare?
Uppdragstagare

Avtalsparten har:

- F-Skattsedel
- Aktiebolag eller registrerad firma

/// Arbetsgivar

Y).a llansen



V{//

Vem ar arbetstagare?

4

Ganska omfattande ideella insatser kan goras utan att ett anstallnings-forhallande
uppstar

Arbetsinsatsen grundar sig inte i fOrsta hand pa ett avtal utan bygger pa ideell
grund

Arbetsinsatsen gors i huvudsak inte av personliga ekonomiska skal
Arbetsinsatsen utfors inom ramen for en ideell forening (eller motsvarande)

Till exempel: styrelseledamoter, funktionarer i idrottsforeningar, idrottsdomare,
partimedlemmar, studentkarsmedlemmar, volontarer i bistandsorganisationer

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

4

Arbetsgivarens ledningsratt

« Arbetsgivaren har en grundlaggande ratt att leda och fordela arbetet

« Enligt lagens forarbeten hor till arbetsledningsratten alla fragor

rérande arten av arbetstagarnas arbetsuppgifter och sattet for
arbetets utférande

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



InfOr en anstallning

 Kompetens

* Anstallningsform

« REFERENSER (korkort, belastningsregister (ny lag om
registerkontroll), misstankeregister, kriminalregisterutdrag, (utdrag

fran FK), tidigare AG m m)

« Skriftligt avtal

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

Fri anstallningsratt, men

Utbkad arbetstid
Foretradesratt
Diskriminering
Forhandling MBL
Minderarig

Utlandska medborgare

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Anstallning

* Anstéallning tillsvidare (presumtionen)

* Provanstallning

Tidsbegransad anstéllning LAS Kollektivavtal
- Allman visstid 2 ar - Avtalad visstid 3 ar (provotid 6 man)
- Vikariat 2 ar - Vikariat 3 ar
- Sasong - Sasong
- Nar AT ar 67 ar - Nar AT ar 65 ar
- Tranare

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

Allmanna aligganden

» Lojalitet, fortroende, diskretion
* Bisysslor

* Fortroendeuppdrag

« ldentitet och halsointyg

* Anstallningsavtal

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Arbetstid

Oreglerad arbetstid
Reglerad arbetstid
Rast — paus
Dygnsvila
Veckovila

Normal arbetstid

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Overtid

Ska beordras pa forhand

Arbetstld utover heltidsarbetsmattet
Kompensationen brukar regleras i KA

normalt 16n eller
ledig tid om ej oldgenhet for AG







Semester

Semesterratt enligt lag
Semesterratt enligt kollektivavtal
Huvudsemester

Forlaggning av semester
Sparande av semester
Semesterlon

« Semestertillagg

« Semesterersattning

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

//

Rehabliliteringsansvar

Langgaende

Uttbmmande

Valdokumenterat

Tank utanfor boxen

Proportionellt till hur stor organisation
Rattslig provning forst vid uppsagning
Spelare (matchklar)

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

4

Vad innebar AG:s rehabansvar?

Lamna upplysningar till FK for att behovet av rehabilitering ska kunna
klarlaggas sa snabbt som moijligt

AG ska vidta de atgarder som behovs for en effektiv rehabilitering

stod och atgarder for att AT ska kunna aterfa sin arbetsformaga

kunna aterga till sitt ordinarie eller annat arbete hos AG

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Exempel pa rehabatgarder

Forandring av arbetsuppgifter

Byte av arbetsplats med samma arbetsuppagifter
Byte av bade arbetsplats och arbetsuppgifter
Forandring av arbetstidens langd

Forandring av arbetsschema

Arbetstraning

Rehabiliteringsprogram

Forandring av den fysiska miljon

Utbildning

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Anstallning upphor

Arbetsbrist

Uppséagning p g a personliga skal
Avsked

Avbryta provanstallning
Visstidsanstallning upphor (Tranare)
Pension

Sjukersattning

Egen uppsagning (fran AT’s sida)
AT avlider

Overenskommelse

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

Aktiva atgarder i diskrimineringslagen

Anna Dicander

2018-02-06

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Diskrimineringslagen

« Forbud — aktiva atgarder
« 7 diskrimineringsgrunder

« 4 steg inom 5 omraden i
samverkan

 Dokumentationskrav
» Tillsyn och sanktion

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



V{//

4

FOorebyggande och framjande arbete

* LOopande arbete i fyra steg inom fem
omraden

« Allmant krav pa att hela arbetet ska
dokumenteras

» Ta fram och folja upp riktlinjer och
rutiner

* Framja jamn konsfordelning
+ Samverka

* Dokumentationsskyldighet
« LOnekartlaggning varje ar

/// Arbetsgivar

Y).a llansen




Diskrimineringsgrunder

1. Kon

2. Konsoverskridande identitet
eller uttryck

3. Etnisk tillhorighet

4. Religion eller annan
trosuppfattning

5. Funktionsnedsattning
6. Sexuell laggning
7. Alder

/// Arbetsgivar

Y).a hansen




V{//

4

Aktiva
atgarder

Folj upp
& Analysera
utvardera Fyra steg inom fem omraden

Atgarda

/// Arbetsgivar

Y).a llansen




Undersdk om det finns risker
for diskriminering eller
repressalier, eller andra

hinder for enskildas lika Enkater,"
rattigheter och majligheter i arbetsplatstraftar,
bolicies, rutiner m.
verksamheten

/// Arbetsgivar

Y).a llansen



Omraden

1. arbetsforhallanden,

2. bestammelser och praxis
om Iéner och andra
anstallningsvillkor,

3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och 6vrig
kompetensutveckling,
samt

5. mojligheter att forena
forvarvsarbete med
foraldraskap

/// Arbetsgivar

Y).a hansen




{ diskrimineringsgrunder
4 steg
5 omraden

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Aktiva atgé rder i 2. Analysera orsaker av upptackta

For samtliga sju diskriminerings-

1. Undersok risker
grunder

risker 3. Genomfor atgarder 4. Folj upp och utvardera

samverkan

Arbetsforhallanden
Loner och andra anstallningsvillkor

Rekrytering och befordran

Utbildning och 6vrig
kompetensutveckling

Forvarvsarbete och foraldraskap

/////Arbetsgivar

/s.alliansen



Aktiva atgarder —
dokumentation

« Lonekartlaggning

- Samverkansavtalet =% |

« 25 eller fler arbetstagare =

e

* Mellan 10 och 24 e
arbetstagare

« Farre an 10 arbetstagare

Vid ingang av kalenderaret l\

/// Arbetsgivar

Y).a hansen



Tillsyn och
sanktioner

« Diskrimineringsombudsmanne diskriminennes @R

n, DO

» Central
arbetstagarorganisation

*  Namnden mot diskriminering
« Vitesforelaggande

/// Arbetsgivar

Y).a llansen



Sammanfattning

I

V{//

Forebyggande och frAmjande arbete

Lopande arbete i fyra steg inom fem
omraden for sju diskrimineringsgrunder

Allméant krav pa att hela arbetet ska
dokumenteras

Ta fram och f6lja upp riktlinjer och
rutiner

Framja jamn konsfoérdelning
Samverka
Dokumentationsskyldighet
Lonekartlaggning varje ar

Arbets ivar
Y).a hansen



Ett framgangsrikt styrelsearbete
uppnas nar styrelsen har fokus pa
ratt fragestallningar och arbetar pa
ratt satt.

1. Styrelsens viktigaste uppgift ar att arbeta
fram en vardegrund, vision och
verksamhetsplan samt lagga en arsplan.

2. Styrelsen maste kunna skilja pa operativa
fragor och styrelsefragor.

3. Styrelsemoten ska hallas utifran
foreningens behov — inte nér det passar
kalendern.

4. Styrelsen ska bemannas med kompetens

utifran féreningens utmaningar och behov.
5. Styrelsearbetet ar ett teamarbete - inte for

eget intresse.
6. Inkluderande och jamstalld fGrening ar en
sjalvklarhet och berikar styrelsearbetet.
7. En styrelseledamot ska alltid komma i tid,
palast och val forberedd till styrelsemotet.

8. Styrelsearbetet ska bara ha en lojalitet- den

for féreningens basta.

9. Det som sags i styrelserummet stannar i
styrelserummet.

10. Detta ar en 6ppen punkt for er styrelse.
Tank pa en punkt som gor att ert
styrelsearbete kan bli en aning béttre.

V{//

Styrelsens budord for
ett bra styrelsearbete

4

Styrelsen har ett ansvar att agera utifran
verksamhetens basta, passivitet i viktiga
fragor kan skada.

Arbets ivar
.2 hansen



V{//

Bocker

Bra bocker att lasa igenom eller ha som uppslagsbocker vid speciella handelser.
Grant Thornton

Styrelsearbete i ideella organisation

http://www.grantthornton.se/Press/Pressmeddelanden/2015/Ny-undersokning-visar-Svart-att-stalla-krav-pa-styrelsen-i-
ideella-sektorn/

Bokf6ringslagen (Om du bestéller, kolla att det &r den nya utgavan. Skulle komma en ny till hdsten pga av att det ar andringar i lagen)

[Pya—

Bokfsringslagen:
en kommentar

Bestallning av bocker: http://www.grantthornton.se/Publikationer/Litteratur/

/// /), Arbetsgivar S i SU

/////Aamal ISEN Idrottsutbildarna



http://www.grantthornton.se/Press/Pressmeddelanden/2015/Ny-undersokning-visar-Svart-att-stalla-krav-pa-styrelsen-i-ideella-sektorn/
http://www.grantthornton.se/Publikationer/Litteratur/

V{//

Bocker

4

Bjorn Lundén Information AB
Har finns mycket bocker att [dsa och aven ha som uppslagsbocker vid speciella tillfallen.
http://www.blinfo.se/bocker

Redovisa Ratt
Dessa bocker finns aven hos mig. Bra bocker att ldasa och aven ha som uppslagsbocker vid

speciella tillfallen.
http://www.ekonomionline.se/sortiment/-/kategori/2?gclid=CPSGqdb2-sYCFQH4cgodHDcBoA

/// /), Arbetsgivar S f SU

IIIII dllldl ISCII Idrottsutbildarna



http://www.blinfo.se/bocker
http://www.ekonomionline.se/sortiment/-/kategori/2?gclid=CPSGqdb2-sYCFQH4cgodHDcBoA

Hemsidor

www.tennis.se
http://www.tennis.se/Forbundet/Regioner/SvenskTennisSyd1/
www.rf.se

www.svenskidrott.se

www.skatteverket.se

www.arbetsgivaralliansen.se

SISU — se ditt distrikts hemsida

Din kommuns hemsida

Och manga fler ©

/// /), Arbetsgivar S i SU

///// dllldllell Idrottsutbildarna



http://www.tennis.se/
http://www.tennis.se/Forbundet/Regioner/SvenskTennisSyd1/
http://www.rf.se/
http://www.svenskidrott.se/
http://www.skatteverket.se/
http://www.arbetsgivaraliansen.se/

