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Forbundsmote (SDF — mote)

Stockholms Tennisforbund (Tennis Stockholm) onsdagen den 29 mars 2023

1.

N o Uk e DN

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

Upprop, fullmaktsgranskning och faststallande av rostlangd

Faststallande av foredragningslista for motet

Fraga om motets behoriga utlysande

Val av ordforande for métet

Val av sekreterare for motet

Val av tva personer att jamte ordféranden justera motets protokoll samt tva rostraknare

Behandling av verksamhetsberdttelse och arsredovisning for det gdngna verksamhets-
och rakenskapsaret:

a) Verksamhetsberattelse
b) Forvaltningsberattelse
c) Revisorns berattelse

d) Faststdllande av resultat- och balansrakning

. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsens forvaltning
. Beslut om antal ledamoter i styrelsen

10.

Val av ordforande i forbundet (SDF), tillika ordforande i forbundsstyrelsen (SDF:s
styrelse) for en tid av ett ar

Val av halva antalet styrelseledaméter for en tid av tva ar

Val av en revisor och suppleant med uppgift att granska verksamhet, rakenskaper och
forvaltning inom Stockholms Tennisférbund for en tid av ett ar

Val av ordférande och tre 6vriga ledamoter i valberedningen for en tid av ett ar
Val av ombud till Svenska Tennisforbundets forbundsméte
Val av ombud till RF SISU Stockholms distriktsstaimma (DF)

Behandling av forbundets (SDF:s) verksamhetsplan 2023 med budget samt beslut
om arsavgift for 2024.

¢ Verksamhetsplan 2023
* Budget 2023
e Arsavgift 2024

Behandling av forslag (motioner) som inlamnats i den ordning som anges stadgarna
samt av styrelsens forslag

Motet avslutas



Rostlangd



o GrantThornton

Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Stockholms Tennisférbund

Org.nr. 802003 - 4776

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen fér Stockholms
Tennisférbund for &r 2022.

Enligt v8r uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Stockholms Tennisférbunds finansiella stélining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for &ret
enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig

med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att faststdller

resultatrdkningen och balansrékningen for féreningen.

féreningsstdmman

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamélsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen
upprdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den beddmer &r nddvdndig fér att upprdtta en
&rsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmdga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
péverka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Vé&ra mél ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberdttelse som innehdller véra

uttalanden.

Rimlig stkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas p&verka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och &ndamaélsenliga fér att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en véasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter dr hdgre dn fér en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga  uteldmnanden,  felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av fdreningens interna
kontroll som har betydelse fér vér revision fdr att utforma
granskningsédtgdrder som &ar ldmpliga  med hdnsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder
fortsatt  drift  vid

drsredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdttandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den vdsentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana

upplysningar  ar  otillrdckliga, modifiera  uttalandet  om
&rsredovisningen. V&ra slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden gdra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
Arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.



o Grant Thornton

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en

revision av styrelsens férvaltning fér Stockholms Tennisférbund for
ar 2022.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamoter

ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stadgarna.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Elisabeth Raun
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vért mél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgérder eller forsummelser som kan

féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rdakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfdrs baseras pé
vér professionella beddmning med utg&ngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sédana
atgarder, omrdden och forhéllanden som &r vésentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Svertrédelser skulle ha sarskild
betydelse fdr féreningens situation. Vi gér igenom och prdvar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Fotnot: Signerad digitalt.
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Stockholms Tennisforbund 1(9)
802003-4776

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stockholms Tennisférbund, 802003-4776 far harmed avge arsredovisning for 2022 med
sate i Stockholm.

Allmant om verksamheten
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Stockholms Tennisforbund aven kallat Tennis Stockholm som bildades 1941 ar ett SDF och ar
Svenska Tennisférbundets regionala organ. Stockholms Tennisférbund bildades efter ett beslut av
Stockholms tennisklubbar vid ett méte | Tennisstadion den 2 april samt vid ett konstituerande moéte den
13 maj pa Stromsborg samma ar.

Regionerna ar Svenska Tennisférbundets decentraliserade organ, dar varje region har
en egen operativ organisation. Stockholm Tennisférbund verkar under namnet Tennis
Stockholm.

Andamalet:
att verka for tennissportens utveckling i Stockholm
att handlagga for tennissporten i Stockholm gemensamma angelagenheter.

Till styrelsen har inget styrelsearvode utbetalats.

Styrelsen bestod 2022 av féljande personer:
Dan Rastland Ordférande
Hakan Arfwedson Vice ordférande
Rolf Odmark Kassor

Sophie Linghag

Erik Carlbom

Madeleine Kjessler

Robert Roos

Framjandet av &ndamalet

Under 2022 har vi fortsatt arbeta med att utvardera och utveckla var réda trad i verksamhet. Roda
traden gar fran ung alder till elitspelare. Vi har haft tva Next Generation lager under sommaren. Vi har
startat samarbe for fystest, radgivning och rehab for spelare riktat till vara Team Stockholm spelare.

Under senare delen av aret har vi arbetat mycket med organisationplanering och rekrytering av ny
regiuonschef och regionstranare med tilltrade under 2023.

TENNIS STOCKHOLMSs o6vergripande uppgift &r att samordna och utveckla tennisverksamheten inom
regionen.

Som ett gemensamt mal for regionens verksamhet star GLADJE, TRYGGHET, GEMENSKAP och
UTVECKLING inom tennissporten, ett 6kat kunnande om och hansyn till barns utvecklingsfaser samt
en bra kvalité pa utbildningar och konferenser. Under 2022 har intresset varit fortsatt stort for
regionens olika verksamheter och intresset att utdva tennisen i Stockholm &r fortsatt stort.

Styrelsen anser, med tanke pa de aktiviteter som utfors i regionens klubbar och i Tennis Stockholm, att
vi val uppnar var vardegrund och de évergripande malen.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

| samband med atertagandet av driften av 2021 ars Stockholm Open gjordes ett villkorat
aktieagartillskott pa 1,2 Mkr till Stockholm Open AB(SOAB). Operatéren som SOAB hade avtal med
for driften av tavlingen kunde inte arrangera 2021 turnering av ekonomiska skal. Aktiagartillskottet har
SOAB betalt tillbaka till agarna under 2022. SOAB ar ett intresseféretag som ags av Stockholms
Tennisforbund 20%, KLTK 40% och SALK 40%.

# visma sign



Stockholms Tennisférbund
802003-4776

2(9)

Flerarsjamforelse 2022 2021 2020 2019 2018
Summa intakter 5809654 4967533 4779701 4887939 4846 302
Balansomslutning 5815 339 5337 351 5139 242 4 881518 5310372
Eget kapital 4 613 641 4 454 361 4025566 3648798 3599918
Dispositioner av 6verskott

Belopp
Till forbundets arsmote star féljande medel till forfogande:
Balanserat resultat 1478 523
Arets resultat 159 280
Totalt 1637 803
Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras sa att i ny rakning éverfors 1 637 803 kr.
Resultat och stallning
Vad betraffar forbundets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

# visma sign
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Stockholms Tennisférbund 3(9)
802003-4776

Resultatrékning

Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Forbundets intakter

Bidrag/Stod 2 1596 067 1344 853
Nettoomsattning 3 2020 462 1583 165
Medlemsavgifter 2193125 2039 515
5809 654 4 967 533
Férbundets kostnader
Ravaror och fornédenheter -1711 885 -961 472
Ovriga externa kostnader -1 026 046 -939 719
Personalkostnader 4 -2911 153 -2 947 977
Operating profit 160 570 118 365
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 45 316 942
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1335 -1512
Resultat efter finansiella poster 159 280 433 795
Resultat fore skatt 159 280 433795
Arets resultat 159 280 433 795
# visma sign
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Stockholms Tennisférbund
802003-4776

Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 9 100 000 1300 000

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2 197 938 2197 938
2297 938 3497 938

Summa anlaggningstillgangar 2297 938 3497 938

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 250 367 117 060

Ovriga fordringar 923 28 833

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 171 999 194 572

423 289 340 465

Summa kortfristiga fordringar 423 289 340 465

Kassa och bank 3094 112 1498 948

Summa omsittningstillgangar 3517 401 1839413

SUMMA TILLGANGAR 5815339 5 337 351

# visma sign
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Stockholms Tennisférbund 5(9)
802003-4776

Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rékenskapsarets borjan 4 454 361 4 020 566
Arets resultat 159 280 433795
Eget kapital vid rdkenskapsarets slut 7 4 613 641 4 454 361
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 369 087 83 292
Skatteskulder 213 033 246 426
Ovriga skulder 94 734 97 039
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 524 844 456 233
Summa kortfristiga skulder 1201 698 882 990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5815 339 5 337 351

# visma sign
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Stockholms Tennisférbund
802003-4776

Belopp i kr om inget annat anges.

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad BFNAR 2016:10 om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Andamalsbestamda medel i eget kapital

| posten &ndamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gavor eller av
styrelsen/arsmotet avsatta medel fran dverskott i verksamheten, till ett specifikt andamal.

Not 2 Bidrag/stod

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Bidrag for arbetskraft 126 067 127 044
SDF-stod 700 000 600 000
Utvecklingsstdd - Regionsprojekt 525 000 525 000
Ersattning SvTF 6 000 6 000
Ovriga bidrag 24 000 12 000
Aterstartstod 215000 25000
RF -Stéd Corona 0 49 809
Summa 1596 067 1 344 853
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
Nettoomsittning per rérelsegren

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Spelarutveckling 1035 300 779 817
Seriespel och Tavling 295 950 171 250
Kansli och Administration 210 512 144 298
Utbildning 478 700 487 800
Summa 2 020 462 1 583 165
Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Man 2,00 2,00
Kvinnor 0,65 0,65
Totalt 2,65 2,65

14
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Stockholms Tennisforbund
802003-4776

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

7(9)

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Léner och arvoden samt andra ersattningar: 1858 338 1753 653
Pensionskostnader 337 875 474 418
Sociala kostnader 627 850 634 639
Ovriga personalkostnader 87 089 85 267
Summa 2911152 2947 977
Till styrelsen har inget styrelsearvode utbetalats.
Not 5 Ranteintakter och liknande intakter

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Ranteintakter 45 0
Resultat vid férsaljning av langfristiga vardepappersinnehav 0 316 942
Summa 45 316 942
Not 6 Réntekostnader och liknande kostnader

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader, 6vriga 1335 1512
Summa 1335 1512
Not 7 Andamalsbestiamda medel inom eget kapital

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
| eget kapital ingar andamalsbestdmda medel enligt féljande:
Andamalsbestdmda medel till Ungdomstennis 2810838 2810838
Andamalsbestamda medel till Klubbutveckling 165 000 165 000
Summa 2975 838 2975838
*Férandring medel avsatta till Ungdomstennis
Belopp vid arets ingang i Ungdomstennis 2810838 2810838
Arets anvandning 0 0
Belopp vid arets utgang 2810838 2810 838
**Forandring medel avsatta till Klubbutveckling
Belopp vid arets ingang i Klubbutveckling 165 000 170 000
Arets anvandning 0 -5 000
Belopp vid arets utgang 165 000 165 000

* Medlen avsatta till Ungdomstennis utgoérs i huvudsak av éverskottet av arets resultat. Medlen ar éron-
markta for ungdomssatsningen i Stockholms Tennisférbunds verksamhet. Under 2022 har inga medel

tagits i ansprak.

** Medlen avsatta i Lars-Ove Akessons namn utgérs i huvudsak av extra avsatta
medel fran 2011 ars resultat. Medlen ar 6ronmarkta for att stimulera vidareutvecklingen av tennisen
i Stockholm, att genom extra medel stimulera personer med ett pris "Fér Gott Foredémme".

15
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Stockholms Tennisférbund 8(9)
802003-4776

Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2197 938 3881818
Forsaljningar under aret 0 -1 683 880
Redovisat varde vid arets slut 2197 938 2197 938
Marknadsvarde 2413 866 2736 080
Not 9 Andelar i intresseféretag

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Stockholm Open AB, 556220-7182, sate i Bromma
Avser andelar om 1 000 av 5 000 aktier.
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 1 300 000 100 000
Villkorat aktieagartillskott 0 1200 000
Aterbetalning villkorat aktieagartillskott -1 200 000 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 100 000 1 300 000

# visma sign
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Stockholms Tennisforbund
802003-4776

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur.

Dan Rastland
Ordférande

Rolf Odmark
Kassor

Robert Roos

Madeleine Kjessler

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur.

Grant Thornton Sweden AB

Elisabeth Raun
Auktoriserad revisor

Hakan Arfwedson
Vice ordférande

Erik Carlbom

Sophie Linghag

Electronically signed / Séhkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/8145959c-a316-402c-9bf7-1111c22648b7
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Stockholm 2023-03-10

Valberedningens forslag till Stockholms
Tennisforbunds arsmote den 29 mars 2023

1. Faststdlla antalet styrelseledamoter till ordférande och 7 6vriga ledamoter.
Mandatperioden ar ett ar for ordférande och revisorer samt tva ar for 6vriga.

2. Ordférande
Dan Rastland omval
Valberedningen foreslar omval av ordférande Dan Rastland.

3. Styrelseledamoter vars mandattid 16per ut:

Robert Roos omval
Rolf Odmark omval
Madeleine Kjessler omval

Valberedningen foreslar omval av Robert Roos, Rolf Odmark och Madeleine
Kjessler.

Charlotte Fries Curatola nyval

Valberedningen foreslar Charlotte Fries Curatola som ny ledamot i styrelsen.
4. Styrelseledamot som lamnar styrelsen under mandatperioden

Ingen
5. Revisor och Revisorssuppleant

Grant Thornton Sweden AB som revisionsbolag med Elisabeth Raun auktoriserad
revisor som huvudansvarig revisor och Henrik Lundquist som suppleant eller
annan som Grant Thornton Sweden AB sitter i hans stalle.

Stockholm Tennisférbunds Valberedning

Johan Eklow Martin Flink Linda Jansson
Tillférordnad

ordforande
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Verksamhetsplan for Tennis Stockholm 2023

Tillsammans dr vi Tennis Stockholm

Vi foretrader, utvecklar och stodjer tennis-klubbar inom Stockholmsregionen. Svensk tennis
ar inne i ett forandringsarbete genom Game Change 2030. Beslutet ar taget pa Svenska
Tennisforbundets arsmote.

Vision

TENNIS STOCKHOLM vill tillsammans med klubbarna genomféra aktiviteter som skapar
GLAD]E, TRYGGHET, GEMENSKAP och UTVECKLING inom tennissporten.

Verksamhetsidé/syfte

¢ Att oka intresset for att borja spela tennis till ett livslangt spelande i forening.
¢ Att alla spelare ges mdjlighet till en grundlaggande tennisutbildning med kvalitet.
¢ Att med olika aktiviteter stotta spelare i sin elitsatsning.

o Att verka for ett brett tavlingsutbud anpassat till spelarkategorier samt utveckla nya
tavlingsformer.

¢ Att aktivt stodja och utveckla klubbarna.

For utveckling i svensk tennis star klubbarna i centrum. Vart fraimsta uppdrag ar darfor att hjalpa
klubbarna att utveckla sin verksamhet i en riktning mot att tennis dr en levande idrott under hela
livet. Game Change ger oss stod for att gemensamt ta oss an dessa utmaningar i Stockholm. For
att nd de gemensamma malen behdver vi tillsammans bidra till utveckling.

Game Change 2030

Change 2030 ar resultatet av ett ars strategiarbete som involverat fler an 300 tennisledare och
aktiva pa lokal, regional och nationell niva. Personer fran naringslivet och media samt tidigare
tennisstjarnor har pa ett oppet och 6dmjukt satt bidragit med vardefulla inspel.

De tolv malen ska fungera som ledstjarnor som ska inspirera och vigleda oss. Forbundet och
regionernas roll blir att stodja tennisklubbarna — det ar framfor allt dar ord blir till handling och
dédr morgondagens tennisspelare utmanas varje dag.

For att nd de uppsatta malen f6r Game Change 2030 behdver vi jobba tillsammans. Det innebér
att vi (forbundet, regionerna och klubbarna) samlar och anvéander oss av basta mojliga kompetens
i landet. For att ta fram goda ramar, regelverk med mera jobbar darfor férbundet i samarbete

med regionerna (eller i vissa fall med en speciell region som har specialkompetens) och med en
eller flera framgangsrika klubbar. I de fall det anses vara nédvandigt och mgjligt kommer dven
nationella och internationella specialister involveras for att skapa basta mojliga forutsattningar for
att na de framtagna malen.

2025, halvvags mot malet, kommer Game Change 2030 att revideras.

Vardegrund

Att alla spelare har lika varde och ska behandlas lika. Var och en ska ges mdajlighet att delta i
aktiviteter pa lika villkor och utifran sina forutsattningar. Verksamheten ska praglas av gladje,
gemenskap, demokrati, delaktighet och rent spel.
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Var gemensamma vision

Tennis — en ledande och framgangsrik idrott, for livet, hela livet.

Ledande: Att vara ledande ar en instéllning och ett kvalitetsmatt vi siktar mot. Svensk tennis
ska vara en tongivande kraft inom idrotten och stravar hela tiden efter att utvecklas och ligga i
framkant.

Framgingsrik: Vi stravar efter framgang i allt vi gor — pa och utanfor banan. Saval pa nationell
och lokal niva som pa den internationella arenan dar vara utovare, lag och ledare ska ges béasta
mojliga forutsattningar att optimera sin prestation.

For livet: Tennis bidrar till en friskare befolk-ning som lever langre. Var idrott ska vila pa
hélsosamma varderingar och mojliggora utveckling pa alla nivaer.

Hela livet: Var idrott kan utdvas genom hela livet — oavsett ambitionsniva.

Vardegrund

Roligt

Gladje och gemenskap ar centralt i var idrott och grundldggande for en livslang relation med
tennisen. Vara utovare ska ha roligt och ma bra genom att sjalva fa majlighet att bestaimma over
sitt tennisspel, oavsett niva och genom hela livet. Vi lyssnar pa barns och vuxnas asikter, later
dem vara delaktiga och paverka sin egen utveckling samt den verksamhet som de ar en del av.

éppet

Alla vinner nar ménniskor har samma mojligheter att utvecklas. Vi arbetar for jamstalldhet

och mangfald pa alla nivaer och véara verksamheter ska vara inkluderande och anpassade efter
tennisutdovaren — oavsett forutsattningar och bakgrund. Etik och moral ar viktiga ord for oss. Vi
respekterar varandras olikheter, tar stiallning och agerar om ndgon beter sig illa eller bryter mot
vara regler. Kort och gott: fordel alla.

Utmanande

Tennis ar sa mycket mer an bara sjdlva utovandet. Var idrott har stor social betydelse och vi
stravar efter att ge manniskor mdjlighet att lara och véxa i en utvecklande miljo.

Hallbart

Tennis &r idrott for livet, hela livet. Darfor vill vi vara en idrott bade f6r dagens och
morgondagens utévare, och som med gemensam kraft bidrar till hallbarhet i samhallet. Arbetet
mot malen i Game Change 2030 ska genomsyras av hallbar utveckling. Vi, som individer och
tillsammans, ska strdva efter att géra medvetna, sunda val ur ett socialt, miljoémassigt och
ekonomiskt perspektiv. Dagligen och pa lang sikt.

For tennisen innebar det att vara verksamheter ska framja folkhilsa, inkludering, demokrati,
personlig utveckling, rent spel och god arbetsmiljo. Vi vardar naturens resurser och véger in den
paverkan pa miljon och klimatet var verksamhet innebar. Vi ser ocksa de ekonomiska fordelarna
med omstallningen till en hallbar idrott.

Sist men inte minst faster vi stor vikt vid hallbar utveckling pa tennisbanan. Langsiktiga och
hallbara satsningar ar nyckelfaktorer for att bli ledande och framgangsrika och det lagger ocksa
grunden for ett livslangt idrottande.
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De tolv malen

Svensk tennis gemensamma mal ar tolv till antalet och beskriver de satsningar som bedéms
nodvandiga for att visionen ska uppnas.

De tolv malen ar i sin tur indelade i tre fairggrupper. De bla malen tar fasta pa racket och boll —
arbetet som gors pa tennisbanan. De lila mélen handlar framst om arbetssattet utanfor banan. De
gula malen &r inriktade pa att skapa forutsattningar for att mojliggora de lila och bla méalen. Det
flerfirgade malet beror samtliga delar av var verksamhet.

Malen dr markta 1-12 vilket ska ldsas som numrering och inte rangordning.

Riksidrottsforbundets mal — Strategi 2022—-2025

De 6vergripande malen ar idrottsrorelsens gemensamma mal och darfor har ocksa SF
(Specialidrottsforbund — Svenska Tennisforbundet) ett indirekt ansvar att leda sina féreningar mot
dem.

Verksamhetsidé

Idrottsrorelsens verksamhetsidé beskriver idrottsrorelsens gemensamma uppdrag och varfor
rorelsen finns till: Vi bedriver idrott i foreningar for att ma bra, ha roligt och utvecklas under hela
livet.

Idrottsrorelsens virdegrund

Varje forening och varje forbund beslutar sjalv 6ver sin verksamhet. Idrottsrorelsen har kommit
Overens om en gemensam vardegrund som all verksamhet ska utga ifran:

¢ Gladje och gemenskap
* Demokrati och delaktighet
e Allas ratt att vara med

¢ Rent spel

Idrottsrorelsens mal 2025

Den strategiska planen ar en ledstang mot de overgripande mal som beslutades av RF-staimman
2015. Mélen anger riktningen for arbetet fram till 2025 och tillsammans med de prioriterade
utvecklingsomradena, eller utvecklingsresorna som vi valt att kalla dem, bildar de kdrnan i den
strategiska planen.

Strategiska omraden och mal mot 2025

Livslingt idrottande

¢ Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga, vuxna och éldre viljer
att idrotta i forening under hela livet.

¢ Svensk idrott ska na fler framgangar internationellt.

Idrottens vardegrund dr var styrka

¢ Alla lever och leder enligt svensk idrotts vardegrund.

Idrott i forening

¢ Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktorer och ge goda mojligheter
att idrotta i forening.

Idrotten gor Sverige starkare

e [drottsrorelsen ar en annu starkare samhallsaktor.
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Vara planerade aktiviteter i sammandrag 2023

Grennis

For att uppna vara malsattningar planeras bland annat foljande aktiviteter:

Utbildning

Bastranarutbildning
Multi SkillZ Tennis
Tranartraffar

Ledare utsdanda pa
tavlingar

Ledare far ga pa nation-
ella och internatiolla
utbildningar
Utbildning av tavlings-
ledare och matchledare

Domar- och
spelarutbildning

Foraldrautbildning

Klubbutveckling

Konferenser
Utveckling av media

Sprakror i kontakter med
olika organisationer

Multibanor

Klubbesok

Klubbservice

Natverk ordforande
Natverk klubbchef
Digitala aktuella traffar

Natverk kansli

Barn och ungdom/
spelarutveckling

Next Generation lager,
9-11 ar

Summer Camp —
Tennis Stockholm Next
Generation

Team Stockholm utbild-
ningstraffar 12-14 ar

Aim-X IntoMotion
Regionmatcher
Matchkvallar, 12-13 ar

Team Stockholm Front
Team 15-18 ar

Tavlingsresor: TE 14, ITF
18, Next Generation Cup
och Future Elit

NIU - Stockholms
Idrottsgymnasium

Barcelona Tennis
Academy lager (SJT)

SO Hitting partners
Elittraning

Tranartraffar
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Tavling
e SO TOUR Mini-tennis,
6-9 ar

¢ SO TOUR Midi-tennis,
7-9 ar

¢ SO TOUR Maxi-tennis,
9-11 ar

¢ Sofias Cup, 14 ar
e Pirres Pokal, 14 ar

¢ Tavlingsledartraff for
arrangorer — obligatorisk

e Stomkalender Stockholm
2023

¢ Forkval Stockholm Open
¢ Stockholm Open

¢ Stockholm Junior Tour — SJT,
13-14, 15-16, och 17-21 ar

¢ Svenska Tennisligan — STL

e SO Tour Team

Foren hel 6versynav barn-
och ungdomsaktiviteter
2023, se stomkalender pa
hemsidan.



Budget 2023

Budget Utfall
INTAKTER 2023 2022
Medlemsavgifter 2 300 000 2193125
Bidrag SvIF 525 000 578 500
RF-Aterstartsstod 175 000 215 000
Idrottsférbunden 700 000 700 000
NUI- Idrottsgymnasium 320 000 323750
Spelarutveckling/NG-lager 515 000 586 550
Tavling 357 000 338 135
Utbildning 485 000 478 700
Ovriga intikter 387 000 395 894
Summa intakter 5764 000 5 809 654

Budget Utfall
KOSTNADER 2023 2022
Nationella tavlingar -175 000 -161 664
Regionala tavlingar -110 000 -99 447
Spelarutveckling -1 800 000 -1720714
Utbildning (inkl arvoden) -375 000 -317 518
Klubbutveckling -210 000 -155 206
Regionkostnader/Admin -498 000 -608 183
Personal- Region -2 650 000 -2 586 352
Summa kostnader -5 818 000 -5 649 084
Resultat f. finansiella poster -54 000 160 570
Finansiella poster 54 000 -1290
Resultat 0 159 280
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