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UTGANGSVARDEN
Vara mal i Ost ingér i ett sammanhang med Fardplan 2030, som utvecklats av klubbar,
regionsledningar och under ledning av Svenska Tennisforbundet.

Grundlaggande for malen ar att de ska vara matbara, tydliga och forstaeliga och det
skall klargoras nar de ska vara uppfyllda. De ska kunna analyseras och métas/rappor-
teras vid lampliga tidpunkter.

Delaktighet och forstaelse ar viktiga inslag for att na malen. Vara mal utformas s3, att
man forstar bakgrunden till de satta malen utifran de underlag som ar tillgdngliga.
Dessa ar framst dokumentation och utvarderingar fran klubbesok, klubbkonferenser,
enkater, tranartraffar, styrelseprotokoll mm.

Klubbarna har i olika sammanhang framfort dnskemal pa stéd, som utgér en mycket
viktig grund fér vara mal och verksamhet. Dessa ar i huvudsak foljande:

Klubbservice/klubbutveckling ar ett aterkommande 6nskemal for att utbilda valbered-
ning och styrelse med syftet att nd en effektivare ledning av verksamheten, jamstalld-
het och en resurssndl administration. En noggrann prioritering maste ske till vilka
klubbar i niva 1-3 vi ska rikta oss emot.

Likasa aterkommer behovet av Utbildningar for tranare, tavlingsledare, domare, match-
ledare och oOvriga funktionarer. Dessa utbildningar bor vi genomféra utifran en lang-
siktig utbildningsplan, med narhetsprincipen som grund. De nya erfarenheterna med
digitala I6sningar utnyttjas i kombination med fysiska traffar.

Att stodja klubbarna att fa fram och utveckla fler tavlingsspelare blir en prioriterad
uppgift for oss. Har fullféljer vi nu paborjat projekt. Flera klubbar tar upp vikten av olika
lagerformer bade for bredd och talang, samt att de genomfors i ungefar nuvarande
antal. Aven héar &r narhetsprincipen viktig. Fér utveckling av tennisskolan med dess
bredd och med dess tavlingsspelare kravs en genomtankt plan fér Spelarutveckling,
som vi avser introducera och stddja klubbarna i dess framtagande och genomférande.

Under 2020-2021 utvecklade vi samarbetet med SvTF Mitt, som nu fullféljs inom Utbild-
ning, Spelarutveckling och Tavling. Samarbetet analyseras for en eventuell utveckling.

Fardplan 2030 har delats upp i 5 set, namligen set 1 2022-2023, set 2 2024-2025, set 3
2026-2027, set 4 2028-2029, set 5 2030-2031.

Har nedan foljer vara mal och aktiviteter for 2023, som ett underlag for
klubbens mal.
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1. INNOVATION OCH FLEXIBILITET

1.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL
Ska vara en ledstjarna for arbetet i alla malomraden.

1.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023
Se ovan.

1.3 SVTF OST:s MAL FOR FORSTA SET
Se ovan.

2. SPELARUTVECKLING

2.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att en spelarutvecklingsplan ar framtagen och anvands pa alla nivaer

e Att ansvarig for tennisskolan genomg.tt utbildningsprogrammets hogsta niva.

e Att alla tennisklubbar med trdnare (minst halvtidsanstallda) erbjuder en
motions- och tavlingsforberedande basverksamhet for utovare upp till 11ar

e Att ambitionen ska vara att barnen fran forsta speltillfdllet i tennisskolan ska
erbjudas minst tva speltillfallen/vecka

e Att den genomsnittliga genomstrémningen av barn och ungdomar i klubbarnas
tennisskolor uppgar till max 25 procent

e Att ambitionen ska vara att alla spelare i tennisskolan alltid gar pa och av tennis-
banan med ett leende

2.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023
Bereds fn.

2.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Att ambitionen ska vara att alla spelare i tennisskolan alltid gar av och pa tennis-
banan med ett leende.

e Att vi hjalper klubbarna med att 6ka rekryteringen till tennisskolan. Enligt klubb-
enkaten har klubbarna i snitt satt ett mal pa + 2-3 %. Viktigt ar att minska drop-
outen.

e Att vi arbetar for att klubbarna med fler an 300 medlemmar infér minst 2 spel-
tillfallen/vecka for tennisskoleeleverna.

e Att minst 5 klubbar ska anvanda sig av Moretennis Checkpoints.

Para
e Att vi inventerar behovet av paratennis for om majligt en uppstart i intresserade
klubbar.
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2.4 OSTs AKTIVITETER

e Att informera om Moretennis Checkpoints vid tranartraffar, rundresor och vid
klubbkonferenser, framst da for klubbar i niva 1.

e Att stddja klubbarna med skolprojekt bl a for att 6ka rekryteringen.

e Det lokala centret i Sodertalje blir en samlingsplats for tranare, som har spelare
med i satsningen.

3. TAVLINGSFORMER FOR ALLA

3.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att det arligen spelas minst 100 000 sanktionerade matcher

e Att alla klasser pad rod niva genomfors pa max en speldag och att alla klasser pa
orange och gron niva genomfors pa max tva speldagar

e Att minst 25 procent av matchtillfdllena som tennisklubbarna erbjuder spelare
pa réd, orange och gron niva genomfors i lagformat

e Att minst 50 procent av alla barn upp till tolv ar (som deltar i LOK-stédsberatti-
gad verksamhet) har en registrerad motionslicens i Tavling Online

e Att minst 25 procent av alla 13-aringar (som deltar i LOK-stodsberattigad verk-
samhet) har en registrerad tavlingslicens i Tavling Online

e Att nya tavlingsformer for ungdomar (+13 ar) erbjuds.

e Att nivabaserade klasser erbjuds i minst 50 procent av alla sanktionerade tav-
lingar

e Att alla klubbar genomfoér ett klubbmasterskap

3.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Framtar statistik for att sdakerstalla ett startlage och framtida utveckling

e Framtar 6versyn av definitioner, sanktionsforfarande och kontrollfunktioner

e Genomfor tankemadssigt grundarbete for utveckling av antal spelade matcher,
lagtavlingar vs. Individuella tavlingar, 6kat antal motionslicenser och tavlings-
former

3.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023
Barn och ungdomar 7-25 ar

e Att alla LOK-stods berattigade klubbar har ratt férutsattningar for att kunna be-
driva en kvalitativ motions- och tavlingsférberedande verksamhet upp till 11 ar.

e Att vi 6kar antal lag med 10 % i Svenska Tennisligan.

e Att vi 6kar antal klubbar som genomfor Player School.

e Att vi 6kar antal arrangerande klubbar med minst 2 st som genomfér SO Tour.

Vuxna och dldre motionarer 6ver 25 ar
e Att antalet motions-/tavlingslicenser 6kar med 10 % bland klubbarnas medlem-
mar och att de borjar tavla.
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3.4 OSTs AKTIVITETER

Att informera klubbarna vid diverse aktiviteter om betydelsen av tavlingsspel i
lagformat for barn och ungdomar. Att tidigt fa in tanket om seriespel om Orange
League och Green Challenge.

Att behdlla Ost Team Cup powered by Tennis-Point, som avgérs som en lag-
tavling.

Att anvdnda de digitala traffarna med klubbarna som aterkommande papekar
vikten av tavlingsspel till de yngre fran 5-6 ars aldern.

Aterstartsstodet anvands for att stotta tavlingstennisen pa Gotland genom Island
Games.

4. INTERNATIONELLA FRAMGANGAR

4.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

Att minst tva lokala center (samverkan mellan klubb och region) ar bildat i varje
region — primar malgrupp 11-14 ar

Att en eller flera nationella center ar bildade — primar malgrupp 15 ar och aldre
Att det internationella tavlingsprogrammet i Sverige erbjuder tavlingar for alla
alderskategorier

Att svenska juniorer spelar junior-Grand Slam varje ar pa bade flick- och pojk-
sidan

Att tre herrar och tre damer spelar i Grand Slam-turneringar varje ar (inkl. kval
och dubbel)

Att Sverige under perioden 2025-2030 regelbundet deltar med lag i alla klasser i
World Team Cup

4.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023
Forbereds fn.

4.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Vi ansvarar for samordningen och kvalitetssakringen av de lokala centren.
Vi erbjuder tranarstéd till de lokala centren.

4.4 OSTs AKTIVITETER

Vi genomfor det regionala lokala centret i Sodertélje, sa att det far hog kvalitet,
bade avseende tranare och spelare for en totalkostnad pa ca 130000 kr for
2023.
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Vi genomfor tavlingsresor till ITF-tavlingar for de som tas ut och till en kostnad av
ca 50 000 kr for 2023.

Vi genomfor dven kontinuerligt under aret lokala regionala traningar i Norrkop-
ing, Orebro och Eskilstuna.

Vi satsar ocksa pa en kvalitets- och kvantitetshdjning pa RM och NG Region till en
kostnad av ca 45 000 kr.

For att vi ocksa ska na storre framgangar i Sofias Cup, Pirres Pokal och i NG Riks
genomfor vi en noggrann uttagning samt lager for de spelare som utses.

5. TRANAR- OCH LEDARUTVECKLING

5.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

Att utbildningsprogrammet utokas och innefattar olika karriarvagar

Att de teoretiska momenten i utbildningsprogrammen till stor del digitaliserats
Att 500 tranare och funktionarer arligen genomfor kurser i utbildningsprogram-
mets basblock

Att fristaende digitala/fysiska tematraffar erbjuds som fortbildning foér tennis-
klubbarna

Att alla tranare (minst halvtidsanstallda) erhallit en tranarlicens

Att tranarutbildningen ar internationellt certifierad pa hogsta nivan

5.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Att ett introduktionsmaterial for blivande tranare ska finns tillgangligt Svenska
Tennisférbundets hemsida.

Att grundutbildningarna i den nya tranar- och funktionarsutbildningen ar fram-
tagna och lanserade

Att en digital utbildningswebb &ar framtagen och anvands pa grundutbildningarna

5.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Vi genomfor bastranarprogrammet, dar malet ar att samtliga niva 1-2 klubbar
har minst en utbildad.
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e Vi utbildar dven tavlingsledare, matchledare och domare at klubbarna sa att de
uppfyller kravet enligt Tavlingshandboken

e Vigenomfor vissa delar av tematraffarna bland annat for tranare.

e Att vi Okar antalet tjejer i ledande befattning, bade i styrelse, som tranare och
klubbledare. Av antalet heltidsanstallda tranare i regionen ar 20 % tjejer/kvinnor
och i styrelserna ar det ca 30 %. | valberedningarna ar det i snitt 30 % kvinnor.

e Att fa fler av de dldre tranarna att ga den nya tranarutbildningen och att standigt
forkovra sig. (Hogre kunskap hos tranaren ger klubben en hoégre status och nojda
elever som standigt utvecklas. Elever som bidrar till en hégre spelstandard inom
SVTF Ost och fler segrar)

e Att vi far fler utbildade utbildningsledare som kan halla i Bastranarutbildningen,
bade lokalt och regionalt.

Barn och ungdomar 7-25 ar
e Att antalet som arligen véljer att utbilda sig till tranare och/eller funktionar har
fordubblats (nar utbildningsprogrammet ar fardigbyggt).

5.4 OSTs AKTIVITETER

e Vigenomfor utbildningarna med hogsta majliga kvalité.
e Att marknadsféra klubbtranarutbildningen som startas under 2023
e Viska sprida funktionarsutbildningen som digitaliseras under 2023

6. KLUBBSERVICE/KLUBBUTVECKLING

6.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att 75 procent av alla tennisklubbar tagit del av klubbstédsprogrammet
e Att mallar/guider/policys till stéd for tennisklubbarna finns tillgangliga pa For-
bundets hemsida

6.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Tillsatter en grupp med representanter fran olika klubbar i syfte att identifiera
klubbarnas behov

e Producerar material kopplat till behovet

e Genomfor behovsanalys och ev. upphandling av digital plattform - internwebb
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6.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Att klubbarna far utbildning i Tennislyftet, som innehaller 20 omraden for klubb-
ens utveckling. Anvands for sjdlvstudier och diskuteras pa tranartraffar, klubb-
konferens och klubbmoten. Omraden som prioriteras ar styrelsens huvud- och
delprocesser, valberedningens arbete, samarbete i pooler/natverk, samarbete
med skolan, att s6ka bidrag samt att utveckla effektiva administrativa rutiner.
Att klubbarna far utbildning i att séka bidrag genom stipendier och fonder.

Att vi foljer upp SVTF klubbstédsprogram (jfr Tennislyftet).

6.4 OSTs AKTIVITETER

Vi genomfor klubbesok under varen och klubbkonferens under hosten.

Vi genomfor arsmoéte i mars.

Vi marknadsfor Tennislyftet vid fysiska och digitala moten, och ger klubbarna
stod enligt deras 6nskemal.

Genom SvTF forsorg genomfors klubbenkat, som vi analyserar infor vart arbete
med framtida mal och aktiviteter.

Aterstartstod med stdd av RF-SISU genomférs enl klubbarnas énskemal. For nar-
varande ar det Nykdping, Motala och Nora som vi stodjer. Gnesta, Katrineholm,
Atvidaberg och Kumla undersdks for ev fortsattning. Ev kan nya klubbar till-
komma.

7. SAMARBETEN OCH NATVERK

7.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

Att alla klubbordforanden (eller person i dennes stalle) erbjudits plats och verkar
i ett lokalt/regionalt natverk

Att alla sportsligt ansvariga pa klubbniva erbjudits plats och verkar i ett lokalt/
regionalt natverk

Att regionala alt. nationella natverk finns for andra funktioner pa klubbniva

7.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

att starta upp en “private” facebookgrupp for klubbordférande/klubbchefer
samordna kalender och innehdll med fysiska och digitala motesplatserna pa
nationell och regional niva

i samrad med malomrade 6 och 10 undersdka behovet av en internwebb

7.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Utveckla samarbetet med SvTF Mitt och Tennis Stockholm. Framst inom Utbild-
ning, Spelarutveckling och Tavling men aven om majligt inom 6évriga funktioner.
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7.4 OSTs AKTIVITETER

Att de digitala tranartraffarna blir ett natverk for tranarna dar olika damnen
diskuteras och klubbarnas basta exempel delges.

Fortsatta samarbetet med Tennis Stockholm och SvTF Mitt med ITF i fokus.
Arrangera gemensamma samlingar med SvTF Mitt och Tennis Stockholm.

8. 40 LIKA

8.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

Att férdelningen av fortroendevalda kv/man i beslutande organ pa férbunds-,
region- och klubbniva ar minst 40/60

Att férdelningen kv/man bland ordféranden pa klubbniva ar minst 40/60

Att fordelningen kv/man i ledande befattningar pa férbunds- och regionniva ar
minst 40/60

Att férdelningen kv/man bland tranare (minst halvtid) ar minst 40/60

Att paratennis ar synonymt med alla former av funktionsavvikelser.

Att 25 procent av tennisklubbarna bedriver en eller flera former av paratennis

8.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Att samarbete sker med RF-SISU distrikten for spridning och genomférande 40 -
lika kampanj med tillhérande digital utbildning

Att framtagande av parautbildningsmaterial inkluderas i det nya utbildnings-
programmet

Att regionerna utbildas i paratennis och att det finns en plan fér utveckling av
paratennis inom respektive region

Ett “paratennistag” ska besdka x antal klubbar fér att informera och inspirera till
uppstart av paratennisverksamhet

8.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

Jamstalldhetsmal

Enkatsvaren visar pa en obalans mellan kvinnor och méan, bade i valberedningar, styrel-
ser och bland tréanarna. Vi ska darfor arbeta for att stédja klubbarna i att nd en jamnare
fordelning.
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Lage 2021 Mal 2022-2023
Valberedning 30 40
Styrelse 30 40
Tranare 20 30
Paratennis

Vi arbetar for att tillsitta en ansvarig fér paratennis inom Ost, med uppgift att analysera
mojligheterna i regionen, och utifran detta hjalper klubbarna att bygga upp verksam-
heten, bl a med rekrytering, genomférande och med anpassning av anlaggningen.

8.4 OSTs AKTIVITETER

e Vi maste sjdlva forega med gott exempel genom att inom var valberedning och
styrelse nd dessa mal. Viktigt ar da att informera klubbarna om laget och fa dem
att kanna ett visst ansvar for att lamna forslag.

e Vi genomfor ett sarskilt projekt Tjejsatsning for att fa flickor/kvinnor till att bli
tranare eller intresserade av fortroendeuppdrag inom valberedningar och
styrelser.

e Vi foljer upp laget hos de klubbar som har framfort intresse av att bérja med
paratennis.

9. MEDLEMMAR

9.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att antal medlemmar uppgar till 200 000 och att anslutna tennisklubbar uppgar
till minst 400
e Att klubbarna regelbundet har en dialog med medlemmarna om hur de uppfatt-
ar verksamheten
e Att tio nya tennisklubbar bildats i socioekonomiskt utsatta omraden och att nya
spelytor etableras dar
9.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Oversyn av stadgarna i syfte att tydliggora och starka medlemskapet

e framtagning av mallar for ex; medlemserbjudande, rekrytering, medlemsvard
e hitta en samarbetspartner for medlemsundersokningar pa klubbniva

e bildande av en eller tva tennisklubbar i socioekonomiskt utsatta omraden
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9.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Att antalet klubbar blir minst 41 st (nu 41). Vi vill behalla antalet, men att dessa
utvecklas i en mer positiv riktning.

e Vi vill att nagon-nagra niva 2 klubbar blir nivd 1 klubbar samt att nagon-nagra
niva 3 klubbar blir niva 2 klubbar.

e Att vi lyckas behalla nuvarande antal medlemmar med hopp om en 6kning till
minst 9 200 (+2% per ar)

e Att vi i kontakt med klubbarna pavisar vart gemensamt utarbetade dokument,
vilka aktiviteter som kan genomfdras for att 6ka antalet medlemmar.

Under perioden 2009-2018 hade vi en negativ trend avseende medlemsantalet, men
under 2019 blev det en ljusning, da vi 6kade antalet medlemmar med 300. Under 2020
Okade vi med 663 for att 2021 6ka med ytterligare 930 medlemmar.

Under 2022 minskade vi antalet medlemmar med drygt 900 beroende pa att nagra
klubbar med padel registrerat sina padelspelare som medlemmar i det nybildade Padel-
forbundet. Tva mindre klubbar har dven lamnat oss. Det vore darfor bra om klubbarna
kunde gora en nyrekrytering av nya tennismedlemmar. Vi och klubbarna kan anvanda
det dokument for medlemsrekrytering, som vi tillsammans utarbetade for nagra ar
sedan.

2019 7519
2020 8182
2021 9112
2022 8224
2023 8400 bor vara ett rimligt mal.

10. FANS OCH FOLJARE

10.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att arbetet med Game Change 2030 synliggdrs genom interna och externa kom-
munikationsinsatser lokalt och nationellt

e Att tennisen har minst en officiell mediapartner

e Att tennisens internwebb med mallar, material och verktyg anvands regelbundet
av klubbar, regioner som stod i

e kommunikationsinsatser. En idrott — ett budskap.

e Att tennis pa alla nivaer i stor utstrackning direktsands under hela aret

10.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Framtagning av information- och marknadsfoéringsmaterial (kopplat till GC 2030)
e Avtal med minst en officiell mediapartner

e Behovsanalys och ev upphandling av internwebb

e Utveckling av den gemensamma plattformen for streaming pa tennis.se

e Verka for och stodja uppmontering av fler kameror hos tavlingsarrangorer
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10.3 SVTF 6STs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Nya hemsidan utformas och blir en viktig del i SVTF Osts kommunikation med
klubbar och medlemmar.

e Driver regionala kommunikationsinsatser mot medlemmar, media och allman-
het kopplat till malen i Game Change 2030.

10.4 OSTs AKTIVITETER

e Nya hemsidan blir ett huvudverktyg for informationsspridningen i nara samar-
bete med SvTF.
e Sociala medier uppdateras regelbundet.

11. SPELYTOR OCH TENNISBANOR

11.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att antalet tennisbanor inomhus uppgar till 850
e Att alla tennisbanor, bade foreningsdrivna och icke féreningsdrivna, ar kartlagda
e Att antalet permanenta banor for spel pa réd och orange niva okat

11.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023
Ej klart

11.3 SVTF 6STs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Att gora en inventering hur manga banor vi har inomhus och utomhus.

e Att stodja/hanvisa klubbarna till en erfarenhetsbank avseende bygg-planer.
e Att stodja/hanvisa klubbarna for val av olika banunderlag.

e Att stodja/hanvisa klubbarna till olika anldggningsbidrag att soka.

e Att stodja klubbar som avser anlagga banor.

12. PARTNERSKAP

12.1 GAME CHANGE 2030 LANGSIKTIGA MAL

e Att tennisklubbarna erbjuds inga i centrala upphandlingar

e Att ett eller flera stérre tennisevent skapats i syfte att 6ka intdakterna till tennisen
pa alla nivaer (klubb, region och férbund)

e Att en spelarfond for ekonomiskt stéd till lovande spelare etableras

e Att forbundets omsattning ska uppga till 50 mkr

12.2 FORBUNDETS MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Att en spelarfond ska vara etablerad
e Att ett sommar- och vinterevent ska vara etablerat
e Att klubbar ska erbjudas inga i centrala férhandlingar
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12.3 SVTF OSTs MAL FOR FORSTA SET 2022-2023

e Attvifar+ 1 betalande samarbetspartner.
e Att vi nyttjar vara fonder for ekonomiskt stod till vara lovande spelare
e Att var omsattning ska uppga till 1,7 mkr (2022 1,5 mkr)

12.4 OSTs AKTIVITETER

Att synas bland majliga regionala investerare genom deltagande pa olika forum.
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